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Premiile revistei ,,Audit Financiar” pentru anul 2014



Conferinta Internationala
pentru Management,
Economie si Contabilitate
- Alba lulia

In perioada 7-8 noiembrie a.c. Facultatea
de Stiinte din cadrul Universitatii

,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, prin
Departamentul de Economie si Gestiunea
Afacerilor, a organizat Conferinta Inter-
nationala pentru Management, Economie
si Contabilitate — ICMEA 2014.

Cu acest prilej, prof. univ. dr. Tatiana
Danescu, membru al Consiliului CAFR, a
transmis participantilor si organizatorilor
un mesaj de salut si urari de deplin
succes din partea lect. univ. dr. Gabriel
Radu, presedintele Camerei, si a Con-
siliului Camerei Auditorilor Financiari din
Romania in care se spune, printre altele:

Pentru noi este extrem de importanta
colaborarea cu institutele de invatamant
superior de profil, in cazul de faté cu
Facultatea de Stiinte din cadrul Univer-
sitétii ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia,
in cadrul cdreia se manifesta un spirit
activ pentru a atinge excelenta in
cercetare, spre a furniza servicii de ca-
litate in invatdmantul universitar si a spori
oportunitétile de dezvoltare profesionald.

Dupa cum se cunoaste, Camera a
incheiat protocoale de colaborare cu
diferite institutii de invatdmént superior,
inclusiv cu Facultatea de Stiinte, in ve-
derea echivalarii testului de acces la
stagiu, pentru absolventii programului
masteral ,Audit si controlul agentilor eco-
nomici”. Totodata, mediul academic din
Universitatea dumneavoastra a sprijinit
permanent Camera prin participarea
activa la o serie de manifestéri stiintifice,
prin cercetdri gtiintifice publicate in revis-
tele de specialitate ale Camerei.

In cadrul sectiunii de ,Contabilitate si
audit® a Conferintei, prof. univ. dr. Tatiana

Danescu a sustinut o prezentare stiintifica
cu tema ,Aborddri privind utilitatea
informatiilor contabile”.

Conferinta internationala
»Perspective in contabilitate
si audit” - la Timigoara
Departamentul Contabilitate si Audit din
cadrul Universitétii de Vest din Timisoara,
Facultatea de Economie si de Adminis-
trare a Afacerilor, a organizat, in perioada
16-18 octombrie a.c., Conferinta interna-
tionala ,,Perspective in contabilitate si
audit”.
Manifestarea, aflaté la a doua editie, a
fost organizata in parteneriat cu Asociatia
Internationala a Expertilor Contabili
Autorizati (ACCA), Camera Auditorilor
Financiari din Romania (CAFR) si Corpul
Expertilor Contabili si Contabililor Auto-
rizati din Romania (CECCAR) si a fost
sustinutd de mari cabinete de audit si
consultantd in contabilitate: KPMG, Ernst
& Young, PricewaterhouseCoopers, ABA,
de companii prezente in mediul de
afaceri, precum Bosch, Quasar efc.

Conferinta s-a bucurat de un deosebit
interes si de o larga participare nationala
si internationald, creand cadrul propice
unor dezbateri stiintifice relevante privind
provocérile pe care noile tendinte si regle-
mentari in domeniul financiar-contabil si
cel al auditului.

Sesiunea plenara a avut trei speakeri deo-
sebiti, cu prelegeri foarte interesante, ori-
ginale si de actualitate: prof. univ. dr.
Tudor Prisecaru - ministru secretar de
stat in Ministerul Educatiei Nationale,
Andreia Stanciu - director ACCA pentru
Europa de Sud-Est, prof. univ. dr. Sylvie
Heroux - Universitatea din Montreal
(Canada).

Camera Auditorilor Financiari din Roméania
a fost reprezentata de lect. univ. dr. Mirela
Paunescu, vicepresedinte, si de loan

Minda, membru al Consiliului.

In conferinta au fost inscrise un numér de
48 |ucrari stiintifice la cele 14 sectiuni:
Raportare financiara, Contabilitate si
fiscalitate, Guvernanta corporativa, Audi,
Profesia contabila, Contabilitate in
sectorul public, Educatie si profesie
contabild, Provocari contabile.

Lect. univ. dr. Mirela Paunescu a prezen-
tat tema "Recunoasterea si evaluarea
veniturilor. Principii contabile vs. reguli
fiscale in cazul entitatilor roméanegti".

La lucrérile conferintei si-au dat concursul
doctoranzi, profesionisti in domeniul
auditului si contabilitatii, cercetatori
consacrati din invatamantul superior
economic roménesc si din 13 tari:
Canada, Anglia, Franta, Slovenia, Austria,
Spania, Grecia, Portugalia, Cipru,
Ungaria, Scotia, Croatia, Moldova.
Conferinta a avut mai multe sectiuni
speciale dedicate tinerilor doctoranzi din
domeniul contabilitate, iar un juriu
international a oferit doud premii celor mai
bune lucrari, apreciate pe baza unor
criterii obiective utilizate in cercetarea
stiintifica internationala.

,ocoala de contabilitate a Universitatii de
Vest din Timisoara demonstreaza ca se
situeaza la nivelul preocuparilor nationale
si internationale in domeniu prin organiza-
rea si promovarea unei conferinte pe teme
de actualitate. Aceasta a doua editie a
SCos la rampa si tineri cercetatori ai dome-
niului contabilitate, care au participat pro-
activ la lucrarile conferintei. Doresc sa
multumesc atat participantilor si invitatilor
care au avut trei zile pline, dar si celor
care ne-au sustinut moral, material gi
financiar si, cu sigurantd, roadele se vor
vedea de 0 manieréa directa” — a mentionat
presedintele Comitetului de Organizare al
Conferintei, conf. univ. dr. Ovidiu-Con-
stantin Bunget, directorul Departa-
mentului de Contabilitate si Audit.

intalnirea Consiliului IFAC

In ziua de 7 noiembrie 2014 a avut loc la Roma, Italia, intalnirea
ordinara a Consiliului IFAC. Din partea Camerei Auditorilor Fi-
nanciari din Romania a participat prof. univ. dr. Horia Neamtu,
presedinte de onoare.

Agenda de lucru a evenimentului a inclus, printre altele:
aprobarea unor documente, citirea si discutarea rapoartelor
legate de activitatea IFAC, aprobarea Planului de Implementare
a Strategiei pentru anul 2015 si a parametrilor bugetari pentru
2015, pregatirea Congresului Mondial al Contabililor din anul
2018, discutarea unor probleme legate de Standardele

Internationale ce privesc interesul public, admiterea de noi
membri asociati si membri cu drepturi depline, alegerea noului
consiliu de conducere al IFAC pentru urmatorii doi ani, deci
pana in noiembrie 2016.

Noul presedinte ales al IFAC este Olivia Kirtley din SUA, iar
noul vicepresedinte este Rachel Grimes din Australia.

Olivia Kirtley, care a detinut in ultimii doi ani functia de
vicepresedinte al IFAC, este prima femeie care ocupa fotoliul de
presedinte al acestei organizatii profesionale internationale si,
de asemenea, prima aleasa din zona de afaceri si industrie i
nu din zona contabilitatii publice.



»~Audit” la... Auditul Financiar

a sfarsit de an, cel de al 12-lea de aparitie neintreruptd, va Si sora mai tanara, revista profesionala ,Practici de Audit”, editata

Lpropunem, stimati cititori 0 succinta statistica editoriala. nea de CAFR, a.parcurs cel de al treilea an publicistic —
Asadar, in cursul anului 2014, revista ,Audit Financiar”

totalizat in cele 12 aparitii: :

® 764 de pagini editoriale;

® 96 articole de cercetare stiintifica, in prinCij
auditului si al raportarilor financiare, ¢
conexe, precum contabilitate, guver
ra, informatica aplicata in profesie

fesionale, editoriale, interviuri,

e 136 de semnaturi de autori;
upra volumului de materiale cuprins

ate profesionistilor in audit. Ne-am
vedere calitativ, al structurii temelor

® 29 de revizori cu inalta califica
formulat observatii si recoma
publicarea articolelor respecti

3 au studiat, au
vizat, in final,

® 75 de informatii si alte materiale

tinutul stiintific al revistei; rilor nostri, pentru a pregati un nou an editorial.

® 4 baze de date stiintifice international indexeaza revista Va multumim pentru faptul c& ne-ati fost alaturi si va dorim
(Ulrich’s, Proquest, Ebsco, Cabell’s). »La Multi Ani!”
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Spre o ierarhizare
a principiilor

fundamentale de etica:
Integritatea ca

principiu central

Towards a Hierarchy of the Fundamental Ethical
Principles: Integrity as the Core Principle

The value of the moral solidity of auditors may be quantified through their ethical behav-
iour, within which integrity is the central vector. This principle of the IFAC Code under-
lines the necessity for honesty and reliability in audit in order to neutralize the threats
upon an ethical behaviour. This research is based on the answers received to a study
conducted by FEE. Taking into account the definition agreed upon by the majority of
respondents, the fact that integrity is placed in the middle of the professional behaviour
and the fact that the most appropriate means to implement integrity were validated, the
aim of the statistical analysis is to determine if a hierarchy of the fundamental principles
is wanted. Thus, the research goal resides in determining the quality of core principle
attached to integrity as compared with the other principles which was confirmed, in
establishing the relation that is formed with the other principles and which is a comple-
mentary one, in identifying if there are influences of the perception of integrity regarding
the profession upon the integrity of its members and in confirming if the presence of eth-
ical values that can be expressed by means of an ethics code is necessary. To clarify
the position of this principle within the ethical behaviour of auditors contributes to concili-
ate the image the public has formed with the requests of the profession in order to
increase the trust in the viability of an audit.

Key words: integrity, fundamental principles, ethical behaviour, ethics code, threats,
perception of integrity, disciplinary process

JEL Classification: M14, M41, M 42, M53, M59, G02

Cuvinte cheie: integritate, principii fundamentale, conduita etica, cod de conduita,
amenintari, perceptia integritatii, proces disciplinar

FINANCIAR

e CErcetares

Alexandra ARDELEAN*

Introducere

Reflectia asupra locului si importantei
integritatii printre principiile fundamen-
tale de eticd a permis o definitie a con-
ceptului de integritate care incapsuleazd
mai mult decat conformitatea cu reguli
prestabilite, pentru ci are legiturd cu
latura individuald a unei persoane, cu
moralitatea acestela, integritatea fiind
asociatd in mod predominant cu onesti-
tate si fiabilitate - doud atribute de refe-
rintd menite si creeze incredere.
Propulsarea integritatii ca principiu
central coincide cu o impulsionare a
conduitei etice intr-un moment crucial
pentru profesie, prin faptul ca integrita-
tea prezintd potential de canalizare a

* Drd., Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor Cluj-Napoca, email: ardeleanalexandral 0@yahoo.com
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celorlalte principii. Totodatd, dezbaterea
initiatd de FEE (Federatia Expertilor
Contabili Enropeni) se face intr-un
moment In care existd interes pentru
promovarea valorilor de integritate in
cadrul activititii profesionale.

Intr-o lucrare anterioara, Tmportanta inte-
gritdtii anditorilor financiari - analizd funda-
mentatd pe un studin al FEE, publicata in
revista ,,Audit Financiar” nr. 11/2014,
am confirmat ca modalitdtile de imple-
mentare a integrititii in cadrul unei
organizatii care au intrunit cea mai
mare adeziune printre respondenti
vizeazd diseminarea si aplicarea unui
cod de conduitd, precum si sesiuni de
formatre etica. Acest rezultat relevd cd
educatia etica este mai eficientd decat
sanctiunea ulterioard, iar considerentul
pentru obtinerea unor rezultate perti-
nente este cultivarea eticii in detrimen-
tul unor proceduri disciplinare.

De asemenea, in cadrul studiului men-
tionat mai sus am efectuat o analizd pri-
vind tipologia amenintarilor asupra
conduitei etice pe baza contributiei res-
pondentilor la studiul initiat de FEE,
lansat in 2010, asupra integritatii in acti-
vitatea profesionald, iar concluzia care
s-a impus a fost ca este necesar un apel
la constiintd pentru a le suprima. Mai
mult, rezultatul analizei indicd faptul cd
amenintdrile in forma prezentata de
Codul IFAC sunt pertinente §i acoperd
aria presiunilor susceptibile s produci
derapaje din punct de vedere etic, ceea
ce concordi cu o recunoastere in sine a
autorititii cu intindere globali a

Codului IFAC.

Drept urmare, prezenta lucrare poate fi
consideratd o continuare a studiului
amintit. Astfel, ne-am propus sa conti-
nuim investigatia privind importanta
integritatii in activitatea auditorilor, dat
fiind rolul sau pivotal in cadrul unei
conduite etice. Principiile fundamentale
de eticd si anume integritatea, obiectivi-
tatea, scepticismul profesional si atentia
cuvenitd, confidentialitatea aldturi de
competenta profesionala orienteaza
auditorul in rationamentul profesional.
Atentia noastri este indreptatd inspre

centralitatea principiului integritatii si
inspre raportul pe care il mentine cu
celelalte principii spre a determina dacd
o ierarhizare a principiilor este de dorit.
De asemenea, vom determina si influ-
enta perceptiei integritatii profesiei asu-
pra integrititii membrilor, un aspect
important pentru cultivarea si mentine-
rea unei culturi etice solide Intr-o orga-
nizatie. Cu atat mai mult cu cat aprecie-
rea integrititii ca principiu de bolt in
activitatea de audit genereaza incredere
in capacitatea §i dorinta profesiei de a
tine cont in mod prioritar de interesul

public.

Din punctul de vedere al structurii,
acest studiu este impartit In trei sec-
tluni, respectiv: prima parte cuprinde
introducerea si metodologia cercetarii,
partea a doua prezintd analiza a patru
intrebari adresate de FEE respondenti-
lor (cu privire la centralitatea integritatii,
la raportul cu celelalte principii etice, la
influenta perceptiei integrititii si la
exprimarea valorilor etice printr-un cod
de conduitd), iar partea a treia prezintd
concluziile cate au urmat analizei efec-
tuate.

1. UNELE DEZBATERI iN
LITERATURA DE SPECIALITATE

Literatura de specialitate cuprinde
diverse studii al ciror obiect de cerceta-
re il constituie principiile universale
cuprinse Intr-un cod de eticd si impac-
tul unui astfel de cod asupra conduitei
membrilor profesiei de audit. Astfel,
Adam et al. (2004) si Stevens (2008) au
determinat cd reguli de eticd Incapsulate
intr-un cod de conduiti influenteaza
pozitiv comportamentul auditorilor.
Totodatd, Adam et al. (2004) a stabilit
citeva metode de implementare a unui
cod de conduiti intr-o organizatie. De
asemenea, Schwartz (2005) a ajuns la
concluzia ci prezenta unor norme de
eticd afecteaza pozitiv comportamentul
etic al practicienilor.

Dat fiind cd increderea este cheia pe
care se fundamenteaza orice sistem etic,
mentinerea increderii este importanti,
dupi cum sublinia si Schwartz (2001),

activitatea auditorilor intemeindu-se
inainte de toate pe incredere.
Armstrong (2003) observa ci o motiva-
tie etica determind o conduitd etica.
Barnett et al. (2000) atrage atentia asu-
pra faptului ca perceptiile membrilor
asupra climatului etic dintr-o organiza-
tic influenteazd conduita acestora. Chiar
daci efectele unui cod etic asupra cli-
matului etic riman ambigue (Somers,
2001; Schwartz, 2001), totusi un cod
etic are o mare importantd, fiind asociat
unui pivot in a asigura un climat etic in
cadrul profesiei. Sadowski et al. (2012)
conduce o investigatie pentru a pune
bazele unui cod de etici la nivel intet-
national, pornind de la cel elaborat de

IFAC.

Totodatd, Shafer (2001) a efectuat un
studiu privind impactul rationamentului
etic asupra conduitei etice a auditorilot,
al cdrui rezultat este cd intre cele doui
existd o legiturd direct proportionala,
respectiv cu cat se ajunge la un rationa-
ment etic mai Inalt cu atat conduita pre-
zintd un caracter etic mai ridicat. Astfel,
conform Shafer et al. (2001) calitatile
morale personale cantiresc in procesul
de adoptare a unor decizii etice, cu atat
mai mult cu cat valori inalte din cadrul
organizatiilor sunt susceptibile si atraga
persoane cu acelasi nivel ridicat de
valori.

2. OBIECTIVELE S| METODOLOGIA
CERCETARII

Deoarece integritatea apare in cadrul
unei activitati profesionale calitative ca
tiind motorul principiilor fundamentale
ale Codului IFAC, ne-am propus o ana-
liza de continut dublati de o analiza
empiricd In scop edificator asupra unor
aspecte diverse privind principiul inte-
gritatii. Astfel, prin analiza de frecvente
efectuatd am urmadrit sa determindm
centralitatea integritatii i raportul cu
celelalte principii fundamentale, tinaind
cont de amenintirile asupra unei con-
duite etice si de modalitatile de imple-
mentare a integritatii in sanul unei orga-
nizatii.

Audit financiar, anul XII



Metodologia utilizati in cadrul acestui
articol are la baza un demers de tip ara-
litic intrucat realizdm o investigatie asu-
pra principiului integrititii pornind de
la un studiu al FEE pe aceastd tem. In
prima instanta am prezentat continutul
studiului FEE privind integritatea, pen-
tru ca, in continuare, sa analizim 8 din
cele 17 intrebiti pe care FEE le-a adre-
sat respondentilor. Astfel, pe parcursul
lucrarii publicate in revista ,,Audit
Financiar” nr. 11/2014 am analizat 4
intrebari dintre cele selectate vizand
definitia integrititii, plasarea sa in cen-
trul conduitei profesionale, tipologia
amenintarilor si mijloacele de imple-
mentare a integritatii, iar in cadrul pre-
zentului articol am analizat urmatoarele
4 intrebdri selectate, vizand centralitatea
integritatii printre celelalte principii fun-
damentale, raportul cu acestea, influen-
ta perceptiei integrititii, precum gi
necesitatea clarificirii valorilor etice.
Am sistematizat rispunsurile oferite de
citre respondenti si printr-o analizd
empiricd (preponderent de frecvente),
utilizand programul statistic SPSS v20
am confirmat ipotezele de cercetare
enuntate. Prin urmare, se remarca o
abordare metodici, care imbini elemen-
te cantitative (prezente in partea de ana-
lizd statisticd) cu elemente descriptive
(prezente In partea interpretativ a ana-
lizei efectuate).

Pornind de la date empirice, ajungem la
rezultate concludente referitoare la
necesitatea de a promova o ierarhizare a
principiilor fundamentale de eticd, in
urma evaludrii raportului integritatii cu
celelalte principii fundamentale de etici.
Obiectivul cercetirii il constituie in
principal determinarea rolului central al
integritatii printre celelalte principii fun-
damentale de eticd pentru ci un rezultat
pozitiv in acest sens ar avea drept con-
secintd zerarhizarea principizlor, motiv pen-
tru care considerdm cd este importanta
o astfel de analiza.

Aportul personal in cadrul acestui stu-
diu se regiseste in analiza efectuatd cu

ajutorul programului statistic SPSS v20,
in interpretarea datelor statistice obtinu-

12/2014

te, precum si in prezentarea propriei
viziuni asupra obiectului cercetarii.
Metoda de lucru este una originald, fun-
damentatd pe analiza statisticd asupra
principiului integritatii spre a determina
dacid poate fi evidentiat drept principiu
central printre principiile fundamentale
de eticd si spre a determina raportul pe
care il mentine cu acestea, pe baza stu-
diului initiat de FEE. De asemenea,
importanta acestei analize pentru profe-
sie este stabilirea unor parametri in
raport cu integritatea, cate sa scoatd in
evidentd ponderea si valoarea acesteia
printre celelalte principii fundamentale.

Analiza raspunsurilor
oferite de catre
respondenti cu privire
la principiul integritatii

Am efectuat analiza empirica pornind
de la studiul lansat de FEE in 2010,

INTEGRITATEA CA PRINCIPIU CENTRAL

cate are ca obiectiv promovarea integti-
tatii drept principiu calauzitor pentru
profesie, precum si angajarea unei dez-
bateri privind ceea ce inseamna integti-
tatea si ceea ce Inseamna a actiona cu
integritate intr-un context profesional.
Reiterdm faptul cd respondentii care au
oferit remarci si comentarii privind
locul si importanta integritatii au fost in
numir de 31, toti membri ai FEE, prin-
tre care $i Camera Auditorilor
Financiari din Romania. Tabelul 1 pre-
zintd lista de acronime a respondentilor.

Fundamentul dezbaterii asupra integti-
tatii a constat intr-o serie de intrebari
(studiul prezinta 17 intrebari), care au
fost divizate pe doud coloane in: intre-
bari de ordin general privind integrita-
tea si respectiv intrebdri privind codul
de eticd al profesiei si aplicarea sa.
Acestea sunt prezentate in Tabelul 2
(acelasi ca in articolul publicat anterior).

Pentru a realiza analiza de frecvente si a
valida ipotezele de cercetare emise, din
totalul de saptesprezece intrebdri adre-

Tabel 1. Lista de acronime a respondentilor studiului FEE

ACCA Association of Chartered Certified Accountants

APESB  Accounting Professional & Ethical Standards Board Limited (Australia)
CAFR Camera Auditorilor Financiari din Roméania

CARB Chartered Accountants Regulatory Board (Irlanda)

CIMA Chartered Institute of Management Accountants

CIPFA Chartered Institute of Public Finance & Accountancy

CNCC Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes (Franta)
CNDCEC  Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili (Italia)
ECIIA European Confederation of Institutes of Internal Auditing

EGIAN European Group of International Accounting Networks and Association
FSR Foreningen af Statsautoriserede Revisorer (Danemarca)

GCAE Groupe Consultatif Actuariel Européen

IAA International Actuarial Association

ICAEW Institute of Chartered Accountants in England and Wales (Marea Britanie)

ICJCE Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (Spania)

ICPAC Institute of Certified Public Accountants of Cyprus (Cipru)

ICPAI Institute of Certified Public Accountants in Ireland (Irlanda)

LZRA Latvijas Zvérinatu revidentu asociacija = Latvian Association of Certified
Auditors (Latvia)

MKVK Magyar Kdnyvvizsgaldi Kamara = Chamber of Hungarian Auditors (Ungaria)

PwC PricewaterhouseCoopers

SAO State Audit Office of the Republic of Latvia

SOEL Institute of Certified Public Accountants in Greece

Sursa: Proiectia autorului
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Tabel 2. Clasificare a intrebarilor care au constituit tema dezbaterii FEE

INTREBARI PRIVIND CODUL ETIC AL PROFESIEI

6. Sunt cititorii de acord ca integritatea este principiul
central si ar trebui subliniaté ca atare, in comparatie
cu celelalte principii fundamentale? Dacé nu, de ce?

7. Celelalte principii fundamentale sunt derivate din
principiul integritafii sau sunt complementare
acestuia? Puteti explica rationamentul?

8. Din perspectiva conduitei etice profesionale, conteaza
calitatea caracterului persoanelor daca actiunile lor
sunt in acord cu standardele asteptate? Aceasta are
consecinte pentru procesul disciplinar?

9. Cred cititorii ca integritatea perceputa a profesiei in
general are o influentd asupra integritétii indivizilor din
cadrul acesteia? Din nou, aceasta are consecinte
asupra procesului disciplinar?

INTREBARI GENERALE

1. Ce inseamna integritatea
pentru dumneavoastra?

2. Este integritatea principiul
central in cadrul conduitei
profesionale? Daca da, de ce?

3. Care sunt amenintarile asupra
conduitei etice?

4. Ce schimbari sufera aceste
amenintari odata cu schimbarile
de climat economic?

5. Cum este implementata

integritatea in firma ; - e =

; 10. Ar ajuta daca codul etic al profesionistilor contabili ar
gun;:;v;aa :f;:aggzau W include o discutie in plus privind integritatea? Daca
p;grte? Cum ar putea f da, care sunt punctele cheie care ar trebui incluse?
imbunatatita?

11. Este nevoie de mai multa claritate asupra masurii in
care integritatea personala ar afecta integritatea
profesionald, spre a spori armonizarea? Ce fel de
conduita personala ar merita o actiune disciplinara in
cadrul profesiei?

12. Sunteti de acord cu caracteristicile de comportament
discutate la paragraful 5.2? Daca nu, va rog sa
explicati ce ar trebui schimbat.

13. Mai sunt si alte caracteristici de conduita care ar
trebui asteptate de la o persoana care se comporta cu
integritate intr-un context profesional, in afaré de cele
enumerate la paragraful 5.2? Daca da, care?

14. Sunt cititorii de acord cu indicatorii discutati la 6.77?
Mai sunt si alfii? Care?

15. Sunt cititorii de acord ca organizatiile ar trebui sa
aiba valori efice clare si ca acest lucru necesita, cu
excepfia celor mai mici organizatii, un cod de
conduita? Daca nu, va rugam s& explicati
rationamentul.

16. Cine ar trebui sa fie responsabil pentru instituirea
unei conduite etice in cadrul organizatiilor?

17. Este rezonabila asteptarea ca profesionistii contabili
sd promoveze o culturd bazata pe etica in cadrul
organizatiilor din care fac parte? Daca da, este nevoie
de mai multa orientare i care sunt punctele cheie pe
care aceasta ar trebui sa o _includa?

Sursa: Proiectia autorului

sate de citre FEE respondentilor, aten-
tia noastra s-a indreptat asupra a opt
dintre acestea, respectiv: intrebarea unu
[11] (Ce inseammna integritatea pentru dum-
neavoastri?), intrebarea doi [12] (Este inte-

gritatea principiul central in cadrul conduitei
profesionale? Dacd da, de ce?), intrebarea
trei [13] (Care sunt ameningirile asupra con-
duitei etice?), intrebarea cinci [15] (Cum
este implementatd integritatea in firma dum-

neavoastrd de andit san in organizatia din
care faceti parte? Cum ar putea fi imbunatdti-
1d?), intrebarea sase [16] (Sunt cititorii de
acord cd integritatea este principinl central si
ar trebui subliniatd ca atare, in comparatie cu
celelalte principii fundamentale? Dacd nu, de
ce?), intrebarea sapte [17] (Celelalte princi-
pii fundamentale sunt derivate din principinl
integritatii sau sunt complementare acestuia?
Puteti explica rationamentnl?), intrebarea
noud [19] (Cred cititorii ci integritatea perce-
putd a profesiei in general are o influentd asu-
pra integritatii indivizilor din cadrul acesteia?
Din non, aceasta are consecinte asupra proce-
sulni disciplinar?) st intrebarea cincispre-
zece [115] (Sunt cititorii de acord ci organi-
zatiile ar trebui sd aibd valori etice clare §i cd
acest lucru necesitd, cu exceptia celor mai mici
organizatii, un cod de conduita? Daca nu, vi
rugdam sd explicati rationamentul.).

Motivim selectia celor opt intrebdri
(prescurtate cu “I” urmate de cifra
corespunzitoare) supuse analizei din
totalul de saptesprezece cate a adresat
FEE membrilor sii prin aceea ci am
dorit sd probdm zzportanta acordatd de
respondenti principiului integritatii, Jocu/
acestui principiu in raport cu celelalte
din Codul IFAC, daci o ierarhizare este
de dorit, precum si daci perceptia asupra
integritatii influenteaza conduita etica,
in linii mari. Dintre cele opt Intrebari,
doua se refera la amenintarile asupra
unei conduite etice si, respectiv, la codul
etic care sustine climatul etic, iar celelal-
te sase intrebdri se referd la integritate
ca principiu central, referintd completa-
td de raportul cu celelalte principii fun-
damentale si de influenta perceptiei
integritatii profesiei asupra integritatii
membrilor. Selectia noastra s-a bazat pe
faptul cid permite ridicarea unor semne
de Intrebare asupra unor chestiuni com-
plexe care sunt interconectate (de
exemplu, stabilirea unei legdturi intre
centralitatea integritatii si raportul de
derivare sau complementaritate care se
stabileste cu celelalte principii ori a unei
relatii intre integritatea perceputa i
procesul disciplinar).

In secventa urmatoare vom proceda la
analiza rispunsurilor oferite de respon-
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denti la intrebarile selectate de noi din-
tre cele adresate de FEE intr-un mod
structurat. De asemenea, vom etala si
interpretarea proprie a tabelelor
generate cu ajutorul programului SPSS
v20.

1. CENTRALITATEA PRINCIPIULUI
INTEGRITATII, RAPORTAT
LA CELELALTE PRINCIPII
FUNDAMENTALE

In aceasti secventd vom efectua analiza
16 (Sunt cititorii de acord ¢i integritatea este
principind central si ar trebui subliniatd ca
atare, in comparatie cu celelalte principii fun-
damentale? Dacd nu, de ce?), spre a eviden-
tia pozitia centrald a integritatii ca prin-
cipiu etic fundamental i spre a aprecia
dacid prin aceasta s-ar putea stabili o
ierarhie a principiilor de etica.

Pozitia adoptati de catre respondenti
cu privire la a aprecia dacd principiul
integritatii este sau nu principiul central
in raport cu celelalte principii funda-
mentale a ficut obiectul unei analize
prin care am urmdrit si examinim daci
putem determina c integritatea este
nucleul unei actiuni etice. In acest scop,
am formulat urmitoarele ipoteze de
cercetare:

Hs,: Integritatea este socotitd princi-
piul central in raport cu celelalte
principii fundamentale

Hjp,: Integritatea nu este socotitd
principiul central, ci este consi-
deratd a fi intr-o relatie de inter-
conectare cu celelalte principii
fundamentale

Analiza empiricd in SPSS v20 pune in
evidenta faptul ci ierarhizarea principii-
lor fundamentale prin plasarea pe pri-
mul loc a integritatii produce reactii de
adeziune sau de respingere a acestui
concept, iar Tabelul 3 este elocvent in
acest sens.

Rezultatul investigatiei aratd cd dintr-un
total de 23 de respondenti (N=23), un
numdr de 13 respondenti (respectiv

12/2014

56,5%) s-au pronuntat cu “Ja” pentru
aprecierea integrititii in calitate de prin-
cipiu central, pe cand cei care recuza
centralitatea integritdtii s-au pronuntat
pentru “zz” in numar de 10 (deci
43,5%). Precizam cd am codificat cu 1
raspunsurile afirmative, iar cele negative
au Inregistrat valoarea 2. Totusi, pro-
centajul relativ apropiat intre cei care
aprobi si cei care resping valoarea de
nucleu a integritatii in cadrul principii-
lor fundamentale indici faptul ¢ nu
existd consens si cd, dimpotrivi, ponde-
rea parerilor celor care sustin sau a
celor care recuzd este aproape echiva-
lentd, o opinie nu o domina in mod
semnificativ pe cealalta.

Figura 1 ilustreaza rezultatul analizei
care consacri ¢i o majoritate a respon-
dentilor sunt de acord cu afirmarea si
sublinierea In consecinti a integritatii
drept principiu central. Agadar, se vali-
deaza ipoteza Hg, care declari ca:

INTEGRITATEA CA PRINCIPIU CENTRAL

“Integritatea este socotitd principinl central in
raport cu celelalte principii fundamentale”.

In continuare am centralizat raspunsuti-
le efective ale participantilor in functie
de pozitia adoptata fati de centralitatea
integritatii, respectiv de acord sau refuz
al acesteia:

Acord privind centralitatea
integritatii si a reliefarii

in consecingé

=» CAFR remarci asupra prezentirii
principiului integritatii de catre
Codul IFAC in pozitia de intaietate
fatd de celelalte principii, fapt care
std la baza propriei evaluari care
conchide cd integritatea este princi-
piul esential pentru activitatea de
audit, incluzandu-le pe celelalte.

=» Clifford Bygrave consideri cu
tarie ca integritatea este principiul
central.

i Tabel 3. Acord sau refuz de a recunoaste integritatea drept principiu central

. Procent Procent
Frecventi Procent valid cumulat
da 13 56,5 56,5 56,5
Valid nu 10 435 435 100,0
Total 23 100,0 100,0

Sursa: Proiectia autorului, caleul in SPSS v20

Figura 1. Ponderea raspunsurilor de adeziune sau respingere a integritatii

ca principiu central
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Sursa: Grafic generat de autor in SPSS v20
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=2 CNDCEC este de acord ci integri-
tatea este principiul central si cd ar
trebui semnalat acest lucru.

= De asemenea, Deloitte consideri
integritatea drept principiu central,
ceea ce ar trebui evidentiat dat fiind
cd “In absenta integritatii celelalte princi-

pit nu pot fi credibile ori acceptabile”.

=2 Grant Thornton accepti integrita-
tea ca principiu central in compara-
tie cu celelalte principii etice, confe-
rindu-i valoarea unui rol pivotal in
determinatrea unor standarde inalte
de conduita.

= GCAC plaseaza integritatea in mod
central.

= Rispunsul ICAEW acordi o pozi-
tie de intaietate principiului integri-
3
tatii si concede ca lipsa acestuia ar
submina valoarea celorlalte principii
fundamentale.

= ICPAC valideazi postura centrald a
integritatii in baza faptului ca lipsa
acesteia ar avea efect advers asupra
celorlalte principii fundamentale.

=» ICPAI aderi la plasarea integritatii
drept principiu central care promo-
veazd conduita, insd considera cd si
celelalte principii sunt la fel de
importante, fard ca unul dintre cle
sa beneficieze de exclusivitate.

= in viziunca KPMG integritatea
indeplineste un rol central in raport
cu celelalte principii.

= LZRA convine ci integritatea este
principiul central.

=2 MKVK este de acord cu valorizarea
integritatii drept principiu central.

= SOEL agreeaza faptul ci integtita-
tea este principiul central.

Refuz privind centralitatea
integritatii si a reliefarii

in consecingé

=» ACCA nu este de acord ci integti-
tatea este principiul central, ci ald-
turi de competenta profesionala si

>

atentia cuvenitd trebuie s asigure
conformitatea cu celelalte trei
principii.

Pentru APESB nu este clar care ar
fi beneficiul obtinut prin a procla-
ma unul dintre principii superior
celorlalte ori prin a le ierarhiza si
considerd cd nu este justificat a i se
acorda o importantd mai mare
unuia dintre ele, desi admite cd unul
sau mai multe pot avea o relevanta
mai puternica intr-o situatie care
implica dileme etice.

Nici CARB nu este de pirere cd ar
fi de dorit acordarea unui statut
extins principiului fundamental al
integritatii pentru a cuprinde pe
langa integritatea profesionald si
integritatea personald.

O pozitie similard este adoptatd si
de CNCC care nu considerd ca
integritatea este singurul principiu
central, ci poate indeplini acest
statut alaturi de independenta.

Clifford Moggs oferd un rdspuns
mai nuantat, notand cd a actiona cu
integritate Intr-un mediu profesio-
nal include responsabilitatea de a fi
competent, precum si onestitatea
acceptarii unor sarcini §i evitarea
aducerii de prejudicii in mod voit.

CIPFA plaseazd integritatea pe ace-
lasi nivel cu celelalte principii, opi-
nand ci o structuri ierarhizata care
ar propulsa integritatea in varful
piramidei nu ar contribui la 0 mai
bund asimilare a principiilor etice i
ar aduce beneficii limitate din punc-
tul de vedere al aplicdrii in practici.

ECIIA refuza intaietatea integritatii
printre principiile fundamentale de
etica.

Si Ernst & Young acordi o
importantd egald principiului inte-
gritatii cu a celorlalte principii care
actioneazd concertat, fird a clasa
central integritatea.

Similar, FSR nu este convins ca
integritatea ar trebui ridicatd la rang

de prim principiu in fata celorlalte
principii fundamentale.

= SAO nu accepti un rol central pen-
tru principiul integritatii, fiecare
principiu avand o importantd apro-
ximativ egald si fiind interconectat
cu celelalte principii.

Integritatea este consideratd drept prin-
cipiu esential prin aceea ci o conduitd
integra asigurd respectarea celorlalte
patru principii fundamentale. CIPFA
puncteaza ca o viziune care ar sprijini
centralitatea principiului integrititii ar
reflecta o opticd indreptata “spre ceea ce
suntens” versus celelalte principii ale
IFAC care se raporteazi la “ceca ce

Jacen?” isi gaseste viabilitatea fird a dimi-

nua relevanta celorlalte principii.

Drept urmare, integritatea poate fi con-
sideratd liantul dintre principiile funda-
mentale (CAFR), iar dupd cum am ari-
tat, rezultatele investigatiei releva cd o
majoritate a respondentilor admit cd ar
trebui semmalat ca atare faptul cd integritatea
este principinl central. Integritatea credibili-
zeaza actiunea profesionala (Deloitte),
constituind un pivot pentru standarde
inalte de conduitd (Grant Thornton),
lipsa integritatii fiind apreciatd ca un
vector reductor de valoate pentru cele-
lalte principii ICAEW, ICPAC), motiv
pentru care indeplineste un rol central
in raport cu acestea.

Criticile pentru desemnarea integritatii
drept prim principiu au facut referire la
riscul ca prin aceasta celelalte si fie
coborate la un nivel inferior. De aseme-
nea, cei care nu sunt de acord cu recu-
noasterea centralitatii integritatii isi spri-
jind argumentatia pe faptul ci in general
se face referire la toate cele cinci princi-
pii pentru definirea atitudinii etice
(ACCA). Totusi, se admite cd poate fi
realizat un rationament profesional care
sa lerarhizeze si sd aplice principiile
fundamentale in functie de circumstan-
te specifice (ACCA, APESB). Pe de alta
parte, CIFPA, CARB si APESB apre-
ciazd ci o astfel de ierarhizare prezintd
beneficii limitate in practica. in general,
cel care se opun recunoasterii centrali-
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tatii integrititii admit o interconexiune
cu celelalte principii fundamentale si
chiar o unitate In aplicare.

2. RAPORTUL INTEGRITATII FATA
DE CELELALTE PRINCIPII
FUNDAMENTALE

In aceasta secventd vom efectua analiza
17 (“Celelatte principii fundamentale sunt
derivate din principiul integritatii sau sunt
complementare acestuia? Puteti explica ratio-
namentnl?”), cu scopul de a determina ce
fel de raport poate fi stabilit intre inte-
gritate si celelalte principii.

O investigatie privind raportarea inte-
grititii la celelalte principii fundamenta-
le este edificatoare in a determina daci
integritatea are sau nu un ascendent
asupra acestora. In acest sens, cu ajuto-
rul programului de analiza a datelor
SPSS v20, am procedat la examinarea
pozitiei adoptate de respondenti cu pri-
vire la tipul legiturii pe care integritatea
o are in raport cu celelalte principii fun-
damentale, respectiv cu obiectivitatea,
confidentialitatea, atentia cuvenita si
conduita profesionald, precum si com-
petenta profesionald. Am definit urma-
toarele ipoteze de cercetare:

Hg,: Celelalte principii fundamentale
sunt detivate din principiul inte-
grititii

Hgp: Celelalte principii fundamenta-
le sunt complementare princi-
piului integritatii

Hg: Celelalte principii fundamentale

sunt si derivate si complementa-
re cu principiul integritatii

Astfel, am determinat frecventa rdspun-
surilor care sustin cd celelalte principii
fundamentale sunt derivate din princi-
piul integrititii (le-am atribuit valoa-

rea 1), a celor care convin ci integrita-
tea se afld intr-o relatie de complemen-
taritate cu celelalte principii (le-am atri-
buit valoarea 2) sau a rispunsurilor care
sustin cd celelalte principii sunt si com-
plementare si derivate in raport cu inte-
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gritatea. Rezultatele sunt exemplificate
in Tabelul 4.

Am recenzat un numir de 22 organis-
me (respectiv 71% din totalul respon-
dentilor) care s-au exprimat daci cele-
lalte principii fundamentale sunt deriva-
te sau complementare cu integritatea
(deci N=22).

Analiza statisticd releva cd integritatea
este estimatd a fi intr-un raport de com-
plementaritate cu celelalte principii fun-
damentale, raspunsurile exprimand o
opinie majoritara in acest sens intr-o
proportie de 50%. Raspunsurile care au
estimat un raport de derivare al integti-
tatii cu principiile fundamentale, respec-
tiv un raport mixt de derivare si com-
plementaritate au inregistrat valori de
27,3% si de 22,7%. In mod clar se
remarcd un avans considerabil al rapor-
tului bazat pe complementaritate cu
principiile, fati de raportul fundamentat

INTEGRITATEA CA PRINCIPIU CENTRAL

pe derivare ori fatd de cel mixt. Asadar,
se valideaza ipoteza Hgy,, conform
cireia: “Celelalte principii fundamentale sunt
complementare principinlui integritatii’.

Reprezentarea graficd din Figura 2
ilustreaza preeminenta opiniilor asupra
raportului de complementaritate intre
principii. De asemenea, se poate obser-
va ca raportul intemeiat pe derivare si
cel mixt raliaza un numar aproximativ
echivalent de respondenti.

Cu privire la a considera celelalte prin-
cipii ca rezultand din principiul integri-
tatii, respectiv la a sustine un raport de
derivare a celorlalte principii fata de
principiul integritatii, in mod paradoxal
doar 27,3% au fost de acord cu aceasta
alegatie, ceea ce aruncd o umbra asupra
intaietatii acestui principiu.

In continuare, am structurat raspunsuti-
le privind raportul integritatii cu princi-

i Tabel 4. Raportul integritatii cu celelalte principii fundamentale

Frecventa Procent Pc;‘l:;,"t s&:mgtt
Derivare 6 273 253 273
Valid Complementaritate 1" 50,0 50,0 773
Derivare $i complementaritate 5 227 227 100,0
Total 22 100,0 100,0

Sursa: Proiectia autorului, calcul in SPSS v20

Figura 2. Ponderea raspunsurilor privind raportul integritatii cu celelalte

principii fundamentale
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piile fundamentale, in functie de punc-
tul de vedere sustinut, astfel:

Integritatea in raport de derivare

fatd de principiile fundamentale

= CAFR mentioneaza cd integritatea
include celelalte principii.

= Deloitte consideri ci celelalte prin-
cipii exemplificd integritatea si chiar
sunt aplicatii necesare ale acesteia
inspre o conduitd profesionali.

= ICAEW apreciazi ci celelalte prin-

cipii derivd din integritate intrucat
consolideazd cadrul etic si oferd
orientare asupra conduitei integre,
cu precizarea ci determinarea
insemndtatii integritatii prezinti o
importanta mai mare decat stabili-
rea legaturilor dintre principii.

2 LZRA estimeazi ci celelalte princi-
pii fundamentale ale dezvoltarii
profesionale sunt derivate din
principiul integritatii.

= MKVK consideri ci celelalte prin-
cipii fundamentale deriva din cel al
integritatii intrucat aceasta asigurd
tiabilitate, fiind ““fundamentald pentru
recunoasterea profesionald”’ $i generand
increderea publicului.

=» SOEL admite ci integritatea este
propulsati de combinatia celorlalte
principii fundamentale, fiind nece-
sard o intrunire a tuturor acestora
pentru ca integritatea sa fie aplicatd.

Integritatea in raport de
complementaritate fatd de

principiile fundamentale

=» ACCA apreciazi ci integritatea ali-
turi de competenta profesionala si
atentia cuvenitd sunt cele doud
principii centrale In masura sd asi-
gure baza necesard pentru confor-
mitatea cu obiectivitatea, conduita
profesionala si confidentialitatea,
prezenta lor asigurand mijloacele
conformititii cu celelalte trei prin-
cipii.
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= CIMA nu este de acord ci integti-
tatea este principiul de la care deri-
va celelalte principii fundamentale

ale Codului IFAC.

= CIPFA accepta ca existd supra-
punere intre principii.

=» CNCC admite ci integritatea nu
este neaparat principiul central, ci
este mai degrabd o calitate care nu
este suficientd prin ea Insasi si de
aceea intrd in componenta
celorlalte principii.

= in mod similar, ECIIA nu este de
acord cu primatul integrititii si sus-
tine complementaritatea dintre
principii, atragand atentia asupra
riscului deprecierii valorii celorlalte
principii.

= DPozitia adoptati de Ernst &
Young este ci toate cele cinci prin-
cipii actioneaza concertat, avand
valoare egala.

= FSR nu este de acord cu intaietatea
principiului integritatii.

= Pentru IAA integritatea, asa cum a
fost definitd de citre FEE, nu
include celelalte principii, dar le-ar
include in cazul unei definitii mai
extinse a principiului.

=» ICPAI consideri ci toate cele cinci
principii sunt egale si deci
complementare.

=» Daritatea principiilor este sustinuti
si de PwC, pentru cate acestea sunt
interconectate si, prin urmare, inte-
gritatea se afld in relatie de comple-
mentaritate cu celelalte principii.

=» SAO estimeazd ci existd inter-rela-
tionare intre principii, iar o evaluare
trebuie s se facd asupra Intregului.

Integritatea in raport de derivare
i complementaritate fatd de

principiile fundamentale

= APESB sustine cd cele cinci princi-
pii sunt interconectate, iar a afirma
ci celelalte principii fundamentale
derivi din principiul integritagii

poate fi o ipotezi fiabild insd nece-
sitd probe obtinute prin cercetare.

=» CNDCEC sustine in mod catego-
ric ¢ “principiile fundamentale identifi-
cate [...] rezultd din integritate 5i sunt
complementare acesteia”, aducand pre-
cizarea ci fiecare dintre principii fie
infatiseaza ori rezultd din aplicarea
integritatii, fie ilustreaza expresii
practice si modalititi de prezentare
a integritatii.

= Grant Thornton incadreazi unele
principii fundamentale ca derivand
din integritate, precum obiectivita-
tea si confidentialitatea, in timp ce
altele sunt complementare acesteia,
precum competenta profesionald,
atentia cuvenita §i conduita profe-
sionala, fiind ghidate de compe-
tente de bazi ale profesiei.

= ICPAC apreciazi ci principiul
obiectivitatii deriva din integritate,
cd principiul competentei profesio-
nale si al atentiei cuvenite este com-
plementar integritatii fiindcd necesi-
td expertiza tehnica, iar confidentia-
litatea si conduita profesionald in
calitate de principii independente
care sporesc integritatea sunt de
asemenea complementare acesteia.

= KPMG, desi apreciazd ci obiectivi-
tatea si conduita profesionald sunt
derivate din principiul integritatii,
declara ci sunt in mod cert si com-
plementare acestuia, precizand ci
nici un conflict de interese nu ar
trebui sd rezulte in compromiterea
integritatii.

Participantii la sondaj apreciazi integri-
tatea in raport de derivare fata de princi-
piile fundamentale prin aceea ci acestea
din urma reflecta practica integrititii pe
care o promoveazi in vederea deruldrii
actiunii etice (Deloitte, SOEL) pentru
care oferd orientare (ICAEW), confe-
rind fiabilitate si incredere (MKVK).

Complementaritatea principiilor are drept
fundament convingerea cd toate princi-
piile sunt egale si, in consecinta, actio-

neaza concertat in vederea mentinerii

Audit financiar, anul XII



atitudinii etice (Ernst & Young), acestea
fiind interconectate (CIPFA, SAO,
CNCC, ICPAIL, PwC). ECIIA remarci
asupra riscului deprecierii valorii celot-
lalte principit. in mod paradoxal, IAA
estimeaza cd integritatea ar putea inclu-
de celelalte principii daci definitia sa ar
fi extinsa.

Pe langi cele doui atitudini, de conside-
rare a derivarii ori a complementaritatii
principiilor fundamentale in raport cu
integritatea, respondentii au optat si
pentru combinarea dintre cele doud (con-
siderand unele principii ca fiind deriva-
te, iar pe altele ca fiind complementare).

Incadrarea principiilor intr-o relatie de
derivare, de complementaritate ori
mixti releva locul pe care respondentii
il atribuie integrititii in raport cu cele-
lalte principii fundamentale. Faptul cd o
majoritate a respondentilor a optat pen-
tru complementaritatea dintre integrita-
te si celelalte principii comparativ cu
optiunea unui raport de derivare, echi-
valeazd cu a nu acorda o pozitie centra-
14 suficient de insemnatd principiului
integritatii pentru a le subordona pe
celelalte.

3. INFLUENTE ALE PERCEPTIEI
PRIVIND PRINCIPIUL INTEGRITATII

In aceasta secventd vom efectua analiza
19 (Cred cititorii cd integritatea perceputi a
profesiei in general are o influentd asupra inte-
gritdii indivizilor din cadrul acesteia? Din
non, aceasta are consecinte asupra procesului
disciplinar?), pentru a stabili dacd putem
vorbi despre influenta perceptiei inte-
gritatii profesiei asupra integritatii
membrilor acesteia.

De reguld, perceptia unei lipse de inte-
gritate a profesiei are un impact negativ
asupra integritdtii individuale a membri-
lor profesiei si viceversa, o perceptie
pozitiva are un impact in acelasi sens.
Aceste aspecte au fost investigate de
catre FEE care a ciutat si le infirme
sau si le confirme, iar noi ne-am pro-
pus sd probdm aceste prezumtii. Astfel,
am stabilit urmdtoarele ipoteze de cet-
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cetare privind impactul perceptiei inte-
grititii profesiei asupra indivizilor care
o compun:

H~,: Perceptia asupra integritdtii
profesiei marcata negativ ofi
pozitiv de practici de etica influ-
enteaza integritatea membrilor
sai

H~y,: Perceptia asupra integritatii
profesiei marcata negativ ofri
pozitiv de practici de etica nu
influenteaza integritatea membri-
lor sai

Respondentii care au participat la aceas-
td analizd au fost In numar de 20 (deci
N=20), respectiv s-a Inregistrat o parti-
cipare de 65% din totalul celor care au
raspuns studiului FEE, semnificativd

pentru a efectua o analiza pertinenta. In
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ceea ce priveste influenta perceptiei
asupra membrilor profesiei, am atribuit
variabilei “Perceptie_influenta” (care re-
prezintd “Influenta perceptiei integritatii pro-
feszer”) valoarea 1 pentru rdspunsurile
marcate cu “da” care au admis o influ-
enta a perceptiei integritatii profesiei
asupra integritatii membirilor si valoarea
2 pentru raspunsurile marcate cu “7z”
care au recuzat o astfel de influenta.

Tabelul 5 aratd cd o majoritate a res-
pondentilor, respectiv in proportie de
80%, considerd ca modul in catre este
apreciatd integritatea profesiei, ridicatd
ori redusi, determind si contureazi
integritatea membirilor sdi. Drept urma-
re, conchidem ci se valideazi ipoteza
H, care afirma cd: “Perceptia asupra
integritatii profesiei marcatd negativ ori pogitiv
de practici de eticd influenteazd integritatea
membrilor sai”’.

Tabel 5. Repercutarea perceptiei integritatii profesiei asupra membrilor

Frecventd  Procent P{I(;(I:it:lnt gll;?ncﬁl';tt
da, influenteaza
integritatea membrilor 16 80,0 80,0 80,0
Valid nu, nuinfluenteaza
integritatea membrilor 4 200 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Sursa: Proiectia autorului, caleul in SPSS v20

Figura 3. Ponderea raspunsurilor privind influenta perceptiei integritatii

profesiei asupra membrilor

80+

D
o
L

Procentaj
5

20+

Da, influenteaza integritatea memobrilor

Sursa: Grafic generat de autor in SPSS v20

Nu, nu influenteaza integritatea membrilor
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Intr-adevir, respondentii au apreciat
intr-o masura destul de micd (20%) ci
nu existd un impact asupra integritatii
individuale determinat de perceptia
integritatii profesiei apreciatd in mod
pozitiv ori negativ. Acest rezultat este
ilustrat de Figura 3 si consemneaza cd
imaginea profesiei se reflectd in mod
direct asupra membrilor acesteia.

De asemenea, In continuare dorim si
determinim sensul aplicirii procesu-
lui disciplinar, daci este chemat sd
indeplineasci o functie de control ori o
functie corectivi. Ipotezele de cercetare
sunt:

H7: Procesul disciplinar actioneaza
ca o parghie de control asupra
integritatii membrilor profesiei

H~4: Procesul disciplinar actioneaza
in scop corectiv in privinta inte-
gritatii membrilor profesiei

Analiza Tabelului 6 relevd cd nu toti
participantii care au oferit un raspuns in
privinta influentei perceptiei integritatii
profesiei asupra indivizilor care o com-
pun s-au raportat si la procesul discipli-
nar. Astfel, in raport cu cei 20 de res-
pondenti care au vizat influenta percep-
tiei, 13 dintre acestia (respectiv 65%:
tabel nr. 7) au atins si chestiunea proce-
sului disciplinar. Acest rezultat indica
faptul ca un proces disciplinar este aso-
ciat cu imaginea pe care integritatea
profesiei o transmite, atribuindu-i-se fie
un 7o/ de preventie fie unul de rectificare a
eventualelor derapaje. Structura raspun-
surilor privind procesul disciplinar este
ilustratd de Figura 4, in interiorul cdre-
ia sunt repartizate raspunsurile care per-
cep procesul disciplinar ca pe o functie
de control ori ca pe o functie corectivi.

Procesul disciplinar atasat perceptiei de
integritate a profesiei este apreciat ca
indeplinind o functie de control (in

Tabel 6. Valori absolute privind respondentii care s-au pronuntat asupra
impactului perceptiei si au facut referire la procesul disciplinar

Integritatea Rolul procesului Influenta percepfiei
respondentior disciplinar integritdtii profesiei
Valid 20 13 20
Absent 0 7 0

Sursa: Proiectia autorului, calcul in SPSS v20

Figura 4. Repartizarea raspunsurilor privind procesul disciplinar

Sursa: Grafic generat de autor in SPSS v20
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B Functie de control
Functie corectiva

M Missing

proporttie de 61,5%) ori o functie
corectiva (in proportie de 38,5%), dupd
cum apare in Tabelul 7. Aceste rezulta-
te, evaluate din totalul raspunsurilor in
privinta procesului disciplinar, semna-
leazi cd institutiile respondente esti-
meazd ¢ existenta unui proces discipli-
nar este justificatd printr-o actiune ex
ante, deci de control preventiv al unor
eventuale derapaje mai mult decat
printr-o actiune ex post, deci de corecta-
re a acestora. Astfel, un proces disciplinar
este chemat sd indeplineascd in prinml rand un
rol disnasiv pentru practici de audit care
ar compromite integritatea profesiei si,
automat, perceptia publicului asupra
acesteia. Validam in consecinta ipoteza
de cercetare H . care admite cd
“Procesul disciplinar actioneazd ca o parghie
de control asupra integritatii membrilor profe-
siel”.

Structura raspunsurilor care estimeazi
cd unui proces disciplinar ii este asociat
un rol de control ori un rol corectiv
este ilustratd de Figura 5.

Cu scopul de a aprofunda analiza des-
criptivd, am dorit sd determindm inci-
denta dintre variabilele Influen-
ta_perceptie si Proces_discipli-
nar_functie. Astfel, conform
Tabelului 8, in proportie de 62,5%
dintre cel care au rispuns cu “ds’ In
privinta influentei si de 75% dintre cei
care au raspuns cu ‘7z’ s-au exprimat
in privinta rolului procesului disciplinar.
Aceste valori indicd o preocupare usor
supetioari atribuitd respondentilor care
nu sunt de acord cu o influenti a per-
ceptiei integrititii profesiei asupra inte-
grititii membrilor acesteia, ceea ce rele-
va cd un proces disciplinar are un rol
semnificativ pentru perceptia integritatii
profesiei.

In continuare, vom analiza daci existi
corelare intre influenta exercitatd de
perceptia integritdtii profesiei asu-
pra integritdtii individuale si exis-
tenta unui proces disciplinar. Spre a
efectua aceasta investigatie, am cautat s
determindm valoarea coeficientului lni
Pearson. Tabelul 9 reflectd ca nu poate
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Tabel 7. Ponderea raspunsurilor care atribuie functie de control ori functie
corectiva procesului disciplinar, in totalul raspunsurilor privind

perceptia integritatii

Frecventd  Procent P:g:&"t sl.ll.?ncl.‘lal';:
functie de control 8 40,0 615 61,5
Valid  functie corectiva 5 25,0 38,5 100,0
Total 13 65,0 100,0
Absent Sistem 7 350
Total 20 100,0

Sursa: Proiectia autorului, calcul in SPSS v20

EIFigura 5. Rolul atribuit procesului disciplinar, in procente

Procentaj

20+

0-
Functie de control

Sursa: Grafic generat de autor in SPSS v20

Functie corectiva
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Am structurat raspunsurile participanti-
lor la investigatia privind influenta
modului in care este perceputi integri-
tatea profesiei asupra indivizilor care o
compun, precum si pe cele privind rolul
asociat procesului disciplinar in raport
cu integritatea. Spre a demarca respon-
dentii care au facut referire si la proce-
sul disciplinar, am folosit un font de
culoare albastra.

Recunoagtere a influentei
perceptiei integritdtii profesiei

asupra membrilor

=>» APESB este de pirere ci integtita-
tea profesiei este supusd unui risc
de perceptie negativa printr-o actiu-
ne contrari eticii din pattea
membrilor sai.

= Pentru CIPFA este dificil de afir-
mat cd perceptia asupra profesiei
influenteaza integritatea individuala,
insd acest lucru poate fi admis in
baza unei logici care sustine tendin-
ta persoanelor de a urma ceea ce
este o practicd general acceptatd, cu
consecintele care se impun asupra
procesului disciplinar.

Tabel 8. Incidenta influentei perceptiei integritatii profesiei asupra procesului disciplinar

Raspunsuri
Influenta perceptiei integritatii profesiei Valid Absent Total
N Procent N Procent N Procent
Rolul procesului da, influenteaza integritatea membrilor 10 62,5% 6 37,5% 16 100,0%
disciplinar nu, nu influenteaza integritatea membrilor 3 75,0% 1 25,0% 4 100,0%
Sursa: Proiectia autorului, calcul in SPSS v20
fi stabilitd o legiturd intre cele doua -m Tabel 9. Corelatia bivariata dintre variabilele Influenta percepfiei si
variabile deoarece coeficientul lui Procesul disciplinar
Pearson care poate inregistra valori — -
intre -1 si 1 prezintd valori negative i':tf; :ﬁ:gzrs:g;ﬁ::: Ro:;::_)g:&f:::" o
(-.058), iar Sig > 0.01 indicd o legiturd ST '1 ~058
foarte slabd intre vatiabila Percepre_influ- Influenta percepfiei Sig. (24ailed) 851
entd si variabila Proces_disciplinar_functie. integritéfi profesiei N 20 13
Asadar, intre cele doud nu putem vorbi Rotl ol Pgarson porrelation -058 1
de corelare, nu existd o legiturd detet- disciplinar Sig. (24ailed) ,851
minantd intre perceptia integritatii si N 13 13
procesul disciplinat. Sursa: Proiectia autorului, calcul in SPSS v20
12/2014
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=» CAFR admite reversibilitatea inte-
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gritatii dintre indivizi si profesie,
procesul disciplinar fiind aplicat
tuturor membrilor.

Clifford Bygrave sprijind teoria
conform cireia integritatea profe-
siei afecteazd integritatea membrilor
acesteia.

Clifford Moggs aprobd ideea potti-
Vit careia o perceptie negativa dau-
neaza profesiei si ca un proces dis-
ciplinar solid va contribui la imbuna-
tatirea reputatiei acesteia, atat timp
cat consecintele sunt cele asteptate.

CNCC este de pirere cd integrita-
tea perceputi a profesiei poate avea
un impact asupra integritatii mem-
brilor, dat fiind ca imaginea globald
a profesiei poate genera dizgratie si
influenta astfel conduita acestora.

CNDCEC este de pirere ci o pet-
ceptie pozitivd sau negativa asupra
integritatii profesiei marcheazd in
mod decisiv integritatea membrilor
sai.

Pozitia sustinutd de catre Deloitte
este cd integritatea perceputd a pro-
fesiei influenteaza integritatea
membtilor “dar nu in nod necesar inte-
gritatea de fapt a fiecarni individ”, dat
fiind c4 relatia dintre membrii §i
profesie este una de dependenta si
sustenabilitate in a construi incre-
dere si a mentine o buna reputatie.

ECIIA apreciaza ca perceptia asu-
pra profesiei influenteaza inevitabil
membrii sdi, insd admiterea efectu-
lui asupra integritatii acestora este
dificila din cauza diversitatii lor,
precizand cd o indsprire a procesu-
lui disciplinar aliniat dupa codul de
eticd ar avea drept consecinta recas-
tigarea Increderii publicului.

EGIAN noteaza ca reflectia astep-
tarilor de integritate ale profesiei
prin intermediul Codului ar trebui
sd prezinte consecinte si asupra
procesului disciplinar.

Din perspectiva ICAEW, profesia
contabild implicd si organisme de

reglementare care influenteaza inte-
gritatea profesiei prin faptul cd sta-
bilesc standarde de naturi etica si
profesionald care se oglindesc in
conduita membrilor indicand valo-
rile dupa care se ghideaza.
Evaluarea masurii in care integrita-
tea este promovata ca fiind utild in
determinarea procesului disciplinar
este totusi dificil de realizat.

= ICPAC admite impactul integritatii

percepute a profesiei asupra mem-
brilor si face referire la perioada
urmitoare scandalului Enron care a
confirmat acest lucru, opinand ci
actiunea disciplinard se cere a fi
adoptatd in scop corectiv.

= inmod analog, ICPAI confirma ci

integritatea perceputd a profesiei
are o influenta clard asupra integti-
tatii indivizilor din cadrul sau, cu
consecinte disciplinare.

=» MKVK recunoaste impactul culturii

promovate de o profesie asupra
membrilor sai si precizeaza cd repu-
tatia pentru integritate este deter-
minata de conduita tuturor mem-
brilor care ar trebui sa actioneze
pentru compatibilitatea dintre inte-
gritatea personala si profesionala,
contribuind astfel la sporirea
integritatii.

= SAO consideri ci integritatea pet-

ceputd a profesiei are o influentd
notabila asupra integritatii indivi-
duale, iar orice abatere este neutra-
lizatd prin mecanisme de control.

=» SOEL admite ci integritatea perce-

puta a intregii profesii influenteaza
integritatea membrilor acesteia,
accentuand faptul ci etica trebuie
respectatd indiferent de viziunea
care predomina.

Netecunoagtere a influentei
perceptiei integritatii profesiei

asupra membrilor

=» ACCA nu consideri ci o perceptie

negativa influenteaza standardele
etice ale auditorilor individuali, dat

fiind cd abaterea de la standardele
etice ridicate ale profesiei este
supusd unei proceduri disciplinare
standard.

= Grant Thornton consideri ci exis-
ta corelare intre integritatea profe-
siei si a membirilor sdi, iar o profe-
sie cu reputatie buna va atrage per-
soane cu o integritate superioara,
de unde necesitatea de a mentine
un standard moral inalt, insd refuza
influenta perceptiel integrititii pro-
fesiei asupra integrittii indivizilor
care o compun deoarece acestia
aderd la o conduitd sociald respon-
sabild, cu exceptia cazului cand cei
de la conducere afiseaza o lipsa de
integritate aparent toleratd care
poate genera un declin al integrita-
tii, cu consecinte asupra procesului
disciplinar.

= O opinie mai nuantata in aceasta
privintd afiseaza si KPMG, care
estimeaza cd integritatea perceputa
a profesiei nu intrd in aria experien-
tei majoritatii oamenilor spre
deosebire de integritatea organiza-
tiei individuale care impacteaza per-
soanele din cadrul sdu, de unde
nevoia de a aplica cu rigurozitate
standardele de conduita intregii
profesii.

=» Impactul perceptici integritatii asu-
pra membrilor este recunoscut de
citre Ernst & Young ca actionand
in calitate de reper pentru a atrage
persoane cu aceleasi valori, insa
apreciaza ci o perceptie negativa ar
avea un efect opus asupra membri-
lot, recuzand consecinte notabile
asupra procesului disciplinar.

Se apreciaza ci integritatea membrilor
profesiei de audit este impactatd de per-
ceptia pe care publicul larg o poarta
asupra profesiei. Aceastd incidenta este
fundamentata pe reputatia profesiei
care are de suferit in caz de practici
contrate eticii, iar un proces disciplinar
este perceput ca un element ce consoli-
deaza reputatia si astfel increderea
(Clifford Moggs, CNCC, Deloitte,
ECHA, MKVK). Scopul actiunii disci-
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plinare este de a produce un efect des-
curajator (SAO), precum si unul corec-
tiv (ICPAC). Atat ECIIA, cat si
Deloitte au remarcat ci misurarea efec-
tului asupra integrititii membrilor este
complicat de realizat dat fiind cd acestia
prezintd un profil divers, iar influenta
nu se repercuteazd in mod necesar asu-
pra integritatii personale. Cu toate aces-
tea, este admis ci Intre profesie si mem-
brii sdi existd o reversibilitate in privinta
influentei perceptiei de integritate
(CAFR, CNCC, Decloitte, Grant
Thornton, MKVK). Pe de altd parte,
integritatea personald si cea profesiona-
13 trebuie sa prezinte o compatibilitate
ridicatd pentru a nu genera disensiuni

(MKVK).

Este interesant de remarcat ca dintre
cei care refuzd si admitd o influenti a
perceptiel integrititii profesiei asupra
integritatii membrilor majoritatea (75%)
sunt firme de audit. In acest mod, aces-
tea isi exprima refuzul de a atribui un
fond real neincrederii generate de dife-
rite derapaje in urma cirora integritatea
profesiei a fost contestatd. Mai mult,
corelarea pe care o admit este aceea ci
o profesie care se bucurd de o reputatie
ireprosabild reprezintd un magnet pen-
tru persoane cu valori etice ridicate
(Grant Thornton, Ernst & Young).
Apare evident cd reputatia este un bun
esential care trebuie mentinut cu grija
pentru ca, odatid pierdutd, recuperarea
presupune foarte mult timp si efort.

4. CoDUL DE CONDUITA -
EXPRIMARE A VALORILOR ETICE

In aceasti secventd vom efectua analiza
115 (Sunt cititorii de acord cd organizatiile ar
trebui sd aibd valori etice clare §i cd acest lucru
necesitd, cu exceptia celor mai mici organizatis,
un cod de conduita? Dacd nu, vd rugam sd
explicati rationamentul), spre a stabili
necesitatea precizirii valorilor etice in
mod explicit in cadrul unei firme de
audit si daca acest lucru poate fi com-
plinit printr-un cod de conduitd etica.

Comprehensivitatea unor valori etice
clare de citre toti membrii organizatiei
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este inlesnitd de existenta unui cod etic
care indici transparentd si claritate asu-
pra valorilor promovate in cadrul aces-
tuia. FEE a dorit s investigheze dacd
respondentii sunt de acord cu necesita-
tea clarificdrii acestor valori. De aceea,
am formulat urmitoarele ipoteze de
cercetare:

Hg,: O majoritate a respondentilor
estimeaza ca sunt necesare valoti
etice clare exprimate printr-un
cod de conduiti

Hgy.: O majoritate a respondentilor
8b* ™ 5
estimeaza ca nu sunt necesare
valori etice clare exprimate
printr-un cod de conduitd

Analiza statisticd indicd, potrivit
Tabelului 10, ci respondentii sunt de
parere in unanimitate ca este necesard o
specificare evidentd a culturii etice pre-
valente intr-o organizatie. Astfel, remar-
cdm cd un numar de 17 participanti
s-au exprimat in acest sens (N=17),
respectiv 55% din totalul celor care au
oferit un raspuns studiului initiat de
FEE. Procentul absolut al rispunsurilor
pe care le-am codificat prin intermediul
variabilei alori_etice cod conduita scoate
in evidentd preocuparea pentru clarifi-
carea valorilor de eticd care trebuie s
fie transparente, iar un cod de conduitd
este apreciat ca facilitind intelegerea
acestora. Drept urmare, validim ipoteza
Hg, care enuntd ca: “O majoritate a res-
pondentilor estimeazd cd sunt necesare valori
etice clare, excprimate printr-un cod de condui-
1.

In urma examinarii raspunsurilor parti-
cipantilor privind stringenta evocarii in
mod clar a valorilor etice sub forma
unui cod de conduiti, s-au demarcat
pozitii diferite adoptate de participanti
privind necesitatea existentei unui astfel
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de cod in functie de marimea organiza-
tiei. De o manierad generald, structurile
mici nu prezintd obligativitatea existen-
tei acestuia, desi toate organizatiile tre-
buie si afiseze valori etice clare. Ne
propunem si examinim acest aspect,
de aceea lansdm urmdtoarele ipoteze de
cercetare:

Hg.: O majoritate a respondentilor
sunt de acord cd un cod de con-
duita poate fi inlocuit prin pro-
movarea unei culturi etice de
catre management in cazul orga-
nizatiilor mici

Hgq: O majoritate a respondentilor
sunt de parere ca un cod de con-
duita care sd exprime valori etice
ar trebui sa fie prezent in toate
organizatiile, indiferent de
dimensiune

Hge: O majoritate a respondentilor
nu se pronunta asupra exceptarii
pentru organizatiile mici a unui
cod de conduiti care si redea
valorile etice ale acestora

Tabelul 11 de frecvente relevi ca res-
pondentii nu au o perspectivi omogend
In ceea ce priveste imperativul stabilirii
unui cod de conduitd in cadrul organi-
zatiilor mici. Astfel, raspunsurile care au
considerat cd un cod de conduitd nu
este imperativ pentru organizatiile de
mici dimensiuni au fost codificate cu 1,
raspunsurile care au estimat ca toate
organizatiile fard exceptie trebuie sd
aibd un cod de conduitd au primit va-
loarea 2, iar raspunsurile care nu s-au
pronuntat au fost codificate cu 3. Rezu-
Itatul analizei se preteaza la o anumita
ambiguitate prin aceea cd niciun tip de
raspuns nu se demarcd in mod pregnant
de celelalte, scorurile obtinute fiind des-
tul de apropiate. Cel mai mare procent,

-
Tabel 10. Necesitatea specificarii unor valori etice clare sub forma unui cod
de conduita
Frecventa Procent Procentvalid Procent cumulat
Valid da 17 100,0 100,0 100,0

Sursa: Proiectia autorului, calcul in SPSS v20
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In continuare, am sintetizat remarcile

Tabel 11. Necesitatea prezentei unui cod de conduit in functie de marimea respondentilor privind vizibilitatea unor

organizatiei valori etice sub forma unui cod de con-
: duitd, precum si referirile la dimensiu-
Procent  Procent atic] :
Frecventa Procent . nea organizatiel pentru a valida sau nu
= r—— : valid cumulat necesitatea unui cod etic.
exceptie organizatiile mici 6 353 353 353
Valid toate organizatiile 4 235 235 58,8 Valori etice sub forma unui
?’:t:le prontk: 1; 1;;:3 13;:5 1000 cod de conduiti - exceptie

Sursa: Proiectia autorului, calcul in SPSS v20

Figura 6. Proportia raspunsurilor privind prezenta unui cod de conduita

in cadrul organizatiilor

Sursa: Grafic generat de autor in SPSS v20

de 41,2%, al adeziunilor a fost intrunit
de cei care nu s-au pronuntat cu privire
la demarcarea prezentei unui cod de
conduita in cadrul structurilor mari sau
mici. Drept urmare, validdm ipoteza
Hg, care enuntd ci: “O majoritate a res-
pondentilor nu se pronuntd asupra exceptdrit
pentru organizatitle mici a unui cod de condui-
td care sd redea valorile etice ale acestora”.

Scorul ridicat (de 41,2%) inregistrat de
participantii care nu se pronunta si deci
nu fac o delimitare intre organizatiile de
mari sau mici dimensiuni cu privire la
aplicarea unui cod de conduitd, poate fi
asimilat faptului cd o precizare in acest
sens ar fi redundantd din moment ce
toti respondentii admit imperativul spe-
cificarii valorilor etice in cadrul organi-
zatiei. Daca cumulidm acest scor cu cel
obtinut de participantii care mentionea-
zd explicit ¢ prezenta unui cod de con-
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B Exceptie organizatiile mici
Toate organizatiile

M Nu se pronunta

duitd ce exprimd valori etice este nece-
sard indiferent de marimea organizatiei
(23,5%), avem o proportie de 64,7%
net superioard celei de 35,3% care con-
siderd ci structurile mici pot fi excepta-
te de la a defini un cod de conduita.
Mai mult, participantii care admit ex-
ceptia organizatiilor mici sunt de parere
cd managementul poate compensa pre-
zenta codului etic printr-o promovare
activa a principiilor etice care asigurd
sustenabilitatea organizatiei.

De asemenea, am ilustrat in Figura 6
rata raspunsurilor din care reiese cd pre-
zenta unui cod de conduitd in functie
de dimensiunea organizatiei nu este
mentionati de o majoritate a respon-
dentilor, desi se observi o propoz-
tionalitate a fiecdrei categorii de rés-
punsuri.

organizatiile mici

=» ACCA este de pirere ci toate orga-
nizatiile ar trebui sa aibd un cod
etic, mai putin cele foarte mici, si sd
fie preocupate de dezvoltarea unei
culturi etice prin stabilirea unor
standarde de conduitd si prin
exemplul oferit de conducere.

= Ernst & Young estimeazi ci pro-
fesia cere o conduiti eticd, iar valori
etice clare trebuie si fie prezente
intr-o organizatie, cu precizarea ci
un cod etic poate fi aplicat in struc-
turile mari, iar in cadrul celor de
mici dimensiuni integritatea poate
fi promovatd demonstrativ de
management.

= Grant Thornton admite ci organi-
zatiile ar trebui sa aibd valori etice
clare, iar un cod etic sustinut de
citre management $i implementat
cu precadere in cadrul marilor
structuri contribuie la constructia
unui climat etic si atrage persoane
care impdrtisesc aceste valori, inde-
plinind asadar si un rol de
promovare.

= ICAEW consideri ci un cod de
conduitd constituie un ghid al stan-
dardelor de comportament, comu-
nicand tertilor asupra valorilor pe
care le promoveazi, desi varianta sa
scrisd nu reprezintd o obligativitate
pentru ansamblul organizatiilor.

= Opinia avansati de SOEL concor-
di cu cea a FEE asupra acestui
aspect, cu precizarea ci indiferent
de dimensiunea organizatiei trebuie
sa existe valoti etice clare si o dife-
rentiere a codului de conduita in
functie de marimea acesteia.
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Valori etice sub forma unui cod

de conduiti - toate organizatiile

=» Clifford Moggs opineazi ca not-
mele etice se aplicd tuturor, indife-
rent de marimea organizatiei, dat
fiind ¢4 prin conduiti se reflectd
actiunea eticd.

=» Deloitte este de acord ci principii-
le etice reflectate de un cod etic
“sunt instrumente vitale pentrn a defini si
comunica asteptirile conduitei etice in
cadrul unei organizatii’, addugand cd
valorile etice ar trebui si fie prezen-
te si clar definite chiar si in organi-
zatiile de dimensiuni reduse drept
2aj al sustenabilitatii.

=» EGIAN confirmi ci este de dorit
ca o organizatie sd aibd un cod de
conduitd cate “sd documenteze valorile
etice ale acesteia” in functie de dimen-
siunile sale, accentuand ci existenta
sa consolideazd valorile si oferd un
cadru pentru procesul disciplinar
sustinut de management.

=» SAO apreciazi ci statul si marile
organizatii au adoptat anumite va-
loti etice, ca fundament pentru o
conduiti eticd, valori care pot fi
aplicate si in cadrul organizatiilor
mici.

Valori etice sub forma unui cod

de conduita — nici o remarca

=» CAFR este in asentimentul celor-
lalti respondenti privind necesitatea
unor valori etice clar definite printr-
un cod de conduita.

=» CIPFA sustine necesitatea unor
valoti etice clare, iar un cod de con-
duitd promovat de management
reprezintd un factor cheie.

= CNDCEC sustine nevoia unor
valori etice clare In cadrul organiza-
tillor reflectate printr-un cod de
conduita.

= IAA vede in existenta unui cod de
conduitd puternic ancorat in sinul
structurii profesionale un element
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cheie in stabilirea §i mentinerea
unei culturi a integritatii.

=» ICPAI confirmi necesitatea unor
valori etice clare pentru organizatii,
estimand ci este dificild distingerea
cerintelor etice In functie de nivelul
ierarhic al persoanelor din cadrul
acestora.

= KPMG apreciazd importanta unui
cod de conduita drept “un instrument
solid si eficient pentru a transmite in mod
clar ceea ce intelege o organizatie prin
valori etice”, 1ar lipsa sa Ingreuneaza
comunicarea asupra valorilor
comune.

=2 MVKYV aprobi faptul ci in cadrul
organizatiilor trebuie s existe
valori etice clare, iar un cod de con-
duitd este “o componentd cheie a unui
cadru care incurajeazd indivizii in a avea
0 conduitd integra’.

Vizibilitatea conduitei etice reflectate de
un cod de conduiti este necesari in
cadrul profesiei. Totusi, o parte dintre
respondenti estimeaza cd pentru struc-
turile mici prezenta unui cod de con-
duitd nu este un imperativ (ACCA,
Ernst & Young, Grant Thornton,
ICAEW, ICPAC, SOEL), iar manage-
mentul poate sustine prin exemplul per-
sonal valorile etice ale organizatiei
(ACCA, Ernst & Young, Grant
Thornton, ICPAC). Un cod etic cu rol
de orientare a conduitei contribuie la
constructia unui climat etic (Grant
Thornton, IAA), transmite valorile
organizatiel (ICAEW, KPMG) si contti-
buie la a atrage persoane cu aceleasi
valorti etice (Grant Thornton, MKVK).
Mai mult decat atat, un cod etic incitd
membrii organizatiei la conformare cu
valorile cuprinse de acesta (ACCA).

Faptul cd normele etice se aplicd tutu-
ror indiferent de mdrimea organizatiei
are rol de consolidare a culturii etice la
nivelul profesiei prin fundamentarea
conduitei etice (EGIAN, SOEL). Valo-
rile etice reflectate de un cod de con-
duitd reprezinta o declaratie de transpa-
rentd asupra principiilor care ghideaza
activitatea de audit (Deloitte, EGIAN,
KPMG). in privinta codului de condui-
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td, CIPFA avertizeazd ci este de dotit
ca acest cod si prezinte echilibru Intre
dimensiunea sa generald, care permite o
aplicabilitate largi, si dimensiunea sa
specificd, care cultivd interpretarea per-
sonald a corectitudinii. Asadar, apare
evident cd prevalenta unei culturi etice
in cadrul unei organizatii oglindeste in-
tegritatea profesionald a membrilor sai.

Concluzii in urma
analizei empirice
privind principiul

integritatii
Ipotezele de lucru formulate au fost
validate prin teste empirice realizate cu
ajutorul programului SPSS v20. Vali-
darea ipotezelor cercetdrii (Incorporan-
du-le si pe cele din cadrul studiului cu
titlul “Importanta integritdtii anditorilor
[financiari - analizd fundamentatd pe un stu-
din al FEE” | a cdrui continuare este

prezenta lucrare) este sintetizatd in
Tabelul 12.

Dezbaterea asupra integritatii isi gdseste
ratiunea in contextul marcat de scepti-
cism la adresa profesiei spre a impulsio-
na conduita eticd a auditorilor, iar anali-
za noastrd are drept obiectiv determina-
rea necesitatii §i a oportunitdfii stabilirii unei
terarhii a principitlor fundamentale de etica, in
centrul cdreia sd se afle principinl integritatii.
Plasarea integrititii in mijlocul principii-
lor este in masura sa consolideze incre-
derea in profesie prin afirmarea solidi-
titii morale a auditorilor. Astfel de
valente etice confirma motivatia si
angajamentul auditorilor de a respecta
standarde inalte de conduiti in conso-
nanta cu interesul public.

Conform investigatiei efectuate, o
majoritate a respondentilor aproba
valoarea de nuclen a principiului integrita-
tii in cadrul unei conduite etice, iar cei
care nu recunosc centralitatea integrita-
ii Isi intemeiaza argumentatia pe core-
latia cu celelalte principii. In acest con-
text, o ierarhizare a principiilor etice
poate fi acceptatd pe baza faptului cd
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Tabel 12. Sumar al ipotezelor de cercetare validate

Ipotezele de cercetare stabilite Rezultat
Hia: Integritatea este asociata de catre majoritatea respondentilor cu onestitatea si fiabilitatea Sustinut
Hiv: Integritatea este asociata de catre majoritatea respondentilor cu un principiu fundamental al Codului IFAC Respins
Hza: O majoritate a respondentilor estimeaza ca integritatea este un principiu central in definirea unei conduite etice Sustinut
Hav: O majoritate a respondentilor estimeaza integritatea intr-o relatie de interdependenta in raport cu celelalte principii Respins
fundamentale
Hzc: O majoritate a respondentilor estimeaza ca integritatea nu este un principiu central in definirea unei conduite etice Respins
Hsa: Amenintarile la care fac referire majoritatea respondentilor sunt cele cinci categorii identificate de Codul IFAC Sustinut
Hab: Amenintarile la care fac referire majoritatea respondentilor au legatura cu o educatie etica deficitara Respins
Hsc: Amenintarile la care fac referire majoritatea respondentilor au legétura cu urmérirea propriului interes Respins
Has: Amenintarile la care fac referire majoritatea respondentilor sunt de alta natura Respins
H:a : Integritatea este implementata cu precadere prin diseminarea unui cod etic Sustinut
Ha : Integritatea este implementata cu precadere prin sesiuni de formare etica Susfinut
Hac: Integritatea este implementata cu precadere prin exemplul oferit de management Respins
H.q: Integritatea este implementata cu precadere prin politici disciplinare Respins
Hsa: Integritatea este socotita principiul central in raport cu celelalte principii fundamentale Sustinut
Hsy: Integritatea nu este socotita principiul central, ci este considerata a fi intr-o relatie de interconectare cu celelalte principii ResDi
fundamentale i
Hsa: Celelalte principii fundamentale sunt derivate din principiul integritatii Respins
Hes: Celelalte principii fundamentale sunt complementare principiului integritatii Sustinut
Hsc: Celelalte principii fundamentale sunt si derivate si complementare cu principiul integritatii Respins
Hra: Perceptia asupra integritatii profesiei marcata negativ ori pozitiv de practici de efica influenteaza integritatea membrilor sai Sustinut
Hr: Perceptia asupra integritafii profesiei marcata negativ ori pozitiv de practici de etica nu influenteaza integritatea membrilor Respins
sai
Hy.: Procesul disciplinar acfioneaza ca o parghie de control asupra integritatii membrilor profesiei Sustinut
Hra: Procesul disciplinar actioneaza in scop corectiv in privinta integritatii membrilor profesiei Respins
Hsa: O majoritate a respondentilor estimeaza ca sunt necesare valori etice clare exprimate printr-un cod de conduita Sustinut
Heb: O majoritate a respondentilor estimeaz ca nu sunt necesare valori efice clare exprimate printr-un cod de conduita Respins
Hs.: O majoritate a respondentilor sunt de acord ca un cod de conduitd poate fi inlocuit prin promovarea unei culturi etice de Respins
catre management in cazul organizafiilor mici P
Hsa: O majoritate a respondentilor sunt de parere ca un cod de conduita care sa exprime valori etice ar trebui sa fie prezent in Respins
toate organizatiile indiferent de dimensiune
Hse: O majoritate a respondentilor nu se pronunta asupra exceptarii pentru organizatiile mici a unui cod de conduita care sa Sustinut
redea valorile etice ale acestora e

Sursa: Proiectia autorului

circumstantele diverse ale unui audit
pot determina privilegierea unuia sau
altuia dintre principiile etice. Astfel,
avansarea in prima linie a principiului
integritatii si a valorilor pe care le
cuprinde apare ca primordiald in cadrul
unei atitudini etice cdci prezinta poten-
tial de canalizare a celorlalte principii.
Mai mult, ierarhizarea principiilor nu
inseamnd cd acestea nu vor actiona
concertat, ci mai degrabd va constitui
un semnal trimis tuturor partilor intere-
sate cd activitatea de audit este funda-
mentatd pe moralitate si obiectivitate
spre a fi fiabild si a genera incredere
publicului. Drept urmare, pozitia pe
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care o sustinem este ci promovarea
integritatii drept principiu central isi
giseste ratiunea in faptul cd incurajeaza
conduita etici a membrilor profesiei si
in acelasi timp conferd credibilitate
actiunii profesionale.

Incadrarea principiilor intr-o relatie de
derivare, de complementaritate ori
mixtd este In legdturd directd cu modul
in care este perceputd integritatea, ca
fiind sau nu principiul central ori aflan-
du-se intr-o relatie de interconexiune cu
celelalte principii fundamentale. Un
raport de derivare concordi cu o decla-
ratie a centralititii integrititii, insd in

mod paradoxal respondentii au apreciat
majoritar ci relatia pe care o mentine
cu principiile este una de complementarita-
te, bazati pe egalitatea dintre ele. Acest
rezultat aratd refuzul respondentilor de a
plasa celelalte principii fundamentale in mod
subordonat fatd de cel al integritatii, dat fiind
cd o gamd larga de situatii implicd
suprapunerea $i concertarea principiilor.

Cerintele referitoare la un standard ridi-
cat din partea membrilor si mentinerea
unui climat de integritate vor determina
un nivel bun de onestitate si probitate
in cadrul unei organizatii. Specificarea
valorilor etice a Intrunit unanimitate
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printre respondent, iar existenta unui
cod etic nu este consideratd necesard si
in organizatiile de dimensiuni mici unde
promovarea valorilor etice de citre
management traseaza climatul etic
dominant. ACCA puncteaza cd un cod
etic nu trebuie sd fie prescriptiv; ci sd
reflecte valorile de baza si sa permitd
flexibilitate in rezolvarea dilemelor
etice. Prevalenta unei culturi etice tre-
buie si se remarce clar indiferent de
marimea organizatiei, spre a alimenta
increderea In capacitatea acesteia de a
eluda derapajele de orice fel.

Mentinerea unui standard moral inalt va
determina in mod semnificativ o per-
ceptie pozitivd asupra integritatii profe-
siei, cu incidentd asupra reputatiei in
postura de bun esential al profesiei in
perfectd corelare cu increderea pe care
o transmite. Mai ales cd aprecierile res-
pondentilor s-au cristalizat in privinta
influentei perceptiei profesiei asupra
integritatii individuale care dacd e pozi-
tivd va avea o incidentd pe masurd si
viceversa. Insi admiterea reversibilitatii
impactului pe care perceptia o conferd
releva un proces cu doua directii, deoa-
rece riscurile sunt consecvente.
Soliditatea culturii etice este susceptibild
sd atragd indivizi cu o moralitate ridica-
td, astfel incat integritatea individuala sd
influenteze in mod pozitiv integritatea
profesiei, reciproca fiind valabila. In
acest fel, o imagine ireprosabili a profe-
siei din perspectiva integrititii generea-
74 Incredere care constituie fundamen-
tul activitatii de audit.

Presiunile care deviaza indivizii de la o
conduita eticd sunt contrabalansate de
un proces disciplinar in concordanti cu
asteptdrile publicului. De altfel, un pro-
ces disciplinar transmite fie un dezide-
rat de preventie fie unul de rectificare a
unor neconcordante cu normele accep-
tate, indeplinind un rol eminamente
disuasiv. Aplicarea unui proces discipli-
nar in caz de neadecvare a conduitei
prin nerespectarea standardelor apare
necesard pentru a evita o conduitid
neprofesionald (IAA). In contextul
actual in care nu se acceptd conduite
contrare eticii, iar increderea este fragi-
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14, nevoia de etici in audit este cu atat
mai importanta.

Dintre respondenti, John Hudson atri-
buie societatii o “responsabilitate nutunali
de a ajuta profesionistii contabili”’, iax
KPMG estimeazi ci responsabilitatea
aplicarii integritatii apartine tuturor
actorilor implicati. Auditorul, servind
interesele societatii cu tirie de caracter
si aderand la un cod de valori fird a
admite compromisuri, va fi parte a sis-
temului social in mod activ, ficand
dovada unei conduite conforme cu
asteptirile publicului. De altfel, activita-
tea profesionald este incontestabil
determinatd de integritate, iar demarca-
rea sa concorda cu recunoasterea actiu-
nii in interesul public. Chiar dacd au
existat opinii precum cea a GCAC care
si-a exprimat scepticismul privind ese-
cul lucririi FEE de a convinge cd inte-
gritatea este principiul central, dat fiind
cd aceasta std la baza conduitei etice si a
increderii, reprezentind un gaj pentru
respectarea interesului public (IAA), ne
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raliem opiniilor care sustin centralitatea
integritatii. Drept urmare, obiectivul
principal al efectudrii analizei asupra
integritatii este stabilirea centralitatii
principiului integritatii, ceea ce echiva-
leaza cu instituirea unei ierarhii a princi-
piilor. O majoritate a respondentilor se
pronuntd pentru stabilirea centralitatii
integritatii atat in cadrul unei activitati
profesionale, cat si in raport cu celelalte
principii. Cu toate cd un raport de deri-
vare a principiilor fatd de integritate
este recuzat, rimane de netigiduit fap-
tul cd integritatea este un vector ampli-
ficator de valoare pentru acestea pe axa
conduitei etice. Propulsarea integritatii
drept principiu central printre principii-
le de eticd nu inseamnd o depreciere a
acestora, ci o sustinere $i o orientare pe
care integritatea le-o confera. In conclu-
zie, studiul FEE atrage atentia asupra
pozitiei privilegiate pe care integritatea
trebuie sd o ocupe In cadrul unei con-
duite etice, spre a apropia auditorul de
idealul de onestitate si corectitudine cu
cate este asociat. @
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e CErcetare

Introducere

Crearea sau, dimpotrivi, distrugerea de
valoare economici reprezinti un crite-
riu de temelie in judecarea performantei
reale a unei companii. In baza acestui
concept, 0 firmd este performantdi
atunci cand asigurd o rentabilitate
superioard costului capitalului inves-
tit, in conditii de risc i eficientd,
conforme cu asteptdrile actionarilor
sdi.

Intr-un articol pentru Harvard Business
Review, renumitul consultant Peter
Drucker aborda conceptul de creare de
valoare, afirmand ca: ,,0 companie care
degajd wm profit economic mai mic decit resur-
sefe pe care le devoreazd ... atit timp cat se
intampld acest lucru......nu creeazd bogdtie, ci
o distruge”. In termeni practici, manage-
mentul unei companii trebuie s identi-
fice si sa realizeze acele strategii si
investitii care conduc la maximizarea
valorii afacerii, in caz contrar, bogitia
acesteia se risipeste.

Conceptul credrii de valoare a fost
introdus in mediul corporatist de
General Motors in 1920 si a fost apoi
uitat pana cand Stern-Stewart & Co, o
firma de consultanta din New York l-a
reintrodus 1n anii 1980, ca inlocuitor
pentru masuritorile traditionale ale per-
formantei. Asadar, necesitatea cresterii
valorii economice a unei firme si, prin
aceasta, a avutiei proprietarilor sai nu
este un principiu nou in gestiunea afa-
cerilor, Insd impactul si utilitatea practi-
cd a acestui concept au cunoscut o
explozie abia dupd anii *90, cand au fost
dezvoltate numeroase teotii, instrumen-
te si metode de cuantificare a valorii
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create (Stewart - 1991,794,95, Fisher -
1995, Gapenski - 1996, Lehn si Makhija
- 1996, Hedley - 1997, Rupert - 1997,
McClenahen - 1998, March - 1999,
Kudla and Arendt - 2000, Jeans - 2001,
Arnold - 2003, Taub - 2003, Barry -
2003, Griffith - 2004, Maditinos, Sevic,
Theriou - 2006, Erasmus - 2008,
Dagogo, Ollot, Shil - 2009, Sharma &
Kumar - 2010, Ismail - 2011, Khan -
2012, Baybordi - 2013 si altii).

in slujba acestui deziderat au fost dez-
voltate teoria shareholderilor - care plasea-
z4 la baza conceptului credrii de valoa-
re, obiectivul maximizarii averii actiona-
rilor; in sens opus, teoria stakeholderilor
sustine importanta satisfacerii interesu-
lui partenerilor economico-sociali ai fir-
mei (creditori, clienti, furnizori, sala-
riati) in procesul credrii de valoare. Intr-
o viziune de mijloc, J.M. Stern, J.S.
Shiely si I. Ross (2003) pledeaza pentru
maximizarea cu prioritate a castigurilor
actionarilor, dar in conditiile unei remu-
nerdri satisficitoare si a intereselor
celorlalti participanti la activitatea fir-
mei. in fapt, in contextul unei cresteri a

CREAREA DE VALOARE ECONOMICA

valorii afacerii, toti participantii la acti-
vitatea unei firme vor obtine cu sigu-
ranta beneficii suplimentare ca urmare a
gestiunii performante a firmei in
ansamblul ei.

Aceastd teorie mixtd prezintd avantajul
unificirii tuturor intereselor asupra
rezultatelor activitatii unei firme, cores-
punzitor principiului fundamental al
credrii de valoare: degajarea unei renta-
bilitati superioare costului resurselor
consumate (materiale, umane si finan-
ciare).

Subscriem la aceastd viziune mixta,
sprijinindu-ne pozitia pe constatarea ca,
pe termen lung, se creeazd o depen-
dentd reciprocd intre toti actorii din
viata unei firme, valoarea creatd de
firmd fiind de fapt produsul gestiu-
nii eficiente a acestei dependente
(vezi Figura 1).

Graficul prezintd, intr-o viziune sinteti-
cd, pilonii desfasurarii activitatii unei
firme si interactiunea dintre acestia in
procesul credrii de valoare. Mesajul unei
asemenea expuneri corespunde viziunii

B B

I Figura 1. Crearea de valoare
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autoarei in legdturd cu procesul credrii
de valoare la nivelul unei entitati econo-
mice. In opinia noastri, obiectivul
credrii de valoare si prin acesta al
maximizdrii averii actionarilor
poate fi realizat numai printr-o
viziune compactd, printr-o evaluare
st 0 judecatd unitard §i coerentd a
strategiei de investitii, de operatiuni
curente §i de finantare a activitdtii
unei firme.

Identificarea vectorilor cheie ai valorii,
includerea acestora in planurile si strate-
glile firmei prin definirea si fixarea unor
tinte operationale clare si realizabile,
monitorizarea si evaluarea rezultatelor
prin indicatori relevanti, ajustarea abate-
rilor §i optimizarea intregii activitati in
sensul maximizarii valorii create de
aceasta si implicit a avutiei proprietari-
lor acesteia constituie, in fapt, panaceul
entitatii performante in contextul crearii
de valoare. Crearea de valoare $i maxi-
mizarea avutiei depind de alinierea dife-
ritelor interesele contradictorii ale tutu-
ror partilor implicate in activitatea unei
firme spre un obiectiv comun.

Conceptul credrii de valoare se bucurd
de o atentie semnificativid in economiile
avansate, devenind in ultimii 10-15 ani,
noua paradigma corporativa.
Conceperea strategici de business ca un
subordonat al viziunii maximizairii valo-
rii companiel nu mai reprezintd o tehni-
cd specificd strict firmelor mari, multi-
nationale sau colosi industriali. Astdzi,
practica tirilor dezvoltate ne demons-
treazd ca si micii antreprenoti au inteles
cd raspunderea, fie ca legald, financiard
sau comerciald a unei afaceri, le revine
in totalitate, motiv pentru care acea afa-
cere trebuie si le sporeasca avutia.
Practica tarilor cu economie mai putin
dezvoltati se bazeaza insi, in masuri
covarsitoare, pe judecarea performantei
firmei in functie de profitul degajat,
rentabilitatea exploatirii activelor si a
capitalului investit, altfel spus, tot pe
indicatorii clasici de performanta.

1 Economic Value Added (EVA)

22

Spre deosebire de indicatorii traditio-
nali, cei orientati spre crearea de valoare
Zau in considerare costul capitalulni utilizat si
costul de oportunitate 5i permit anticiparea
evolutiei viitoarelor performante (Jahankhani,
A., Sohrabi, A., 2010). Aceste instru-
mente de masurare bazate pe crearea de
valoare sunt considerate a fi o Zncercare in
depdgirea problemelor asociate cu sistemele de
mdsurare conventionale (Mamun, A.A.,
Mansor, S.A., 2012) si astfel - o verigd
superioard a sistemului de indicatori de
masurare §i gestiune a performantei.

In literatura de specialitate regasim
numerosi indicatori bazati pe crearea de
valoare, de exemplu, valoarea addugatd
economicid (EVA), valoarea adaugata
sub forma de cash-flow (CVA), rentabi-
litatea prin cash-flow a investitiilor
(CFROI), rentabilitatea totald a actiona-
rilor (TSR), valoarea de piatd addugati
(MVA), insd dintre toti acesti indica-
tori de mdsurare a performantei,
EVA se bucurd de cea mai mare
atentie in tarile dezvoltate.

Valoarea economica
adaugata (EVA)

Valoarea economici adiugati

1

constitu-
ie un indicator de masurare a perfor-
mantei Intreprinderii, promovat la sfar-
situl anilor ’80 de firma de consultanta
americani Stern-Stewart. Aceastd uneal-
td manageriald a castigat repede increde-
rea comunititii corporative datoritd
unei modalitatii inovative de a lua in
consideratre rentabilitatea unei firme.
Spre deosebire de indicatorii traditionali
ai rezultatelor, cum ar fi EBIT,
EBITDA sau ratele de rentabilitate,
EVA pleaca de la premisa ca rezultatele
degajate de activitatea unei firme trebu-
ie sd acopere costul Intregului capital
(propriu si imprumutat) utilizat in
finantarea acesteia. Din acest punct de
vedere, EVA se bazeazi pe principiul
maximizarii averii actionarilor: o com-

panie trebuie s obtind un castig supe-

rior riscului asumat de proprietarii sii,

in caz contrar acestia isi vor plasa capi-
talul in alte sectoare de activitate sau in
alte companii.

Nivelul valorii economice adaugate
corespunde surplusului de valoare dega-
jat de rezultatul net al activitatii de
exploatare dupd acoperirea tuturor chel-
tuielilor aferente capitalului investit;
practic EVA, denumita generic ,,profit
economic”, se stabileste ca diferentd
intre profitul net din exploatare si cos-
tul capitalului investit:

Valoarea economicd addugati =
Profit net de exploatare — Costul
capitalului investit

La baza calcularii costului capitalului
investit sta rationamentul conform
ciruia capitalul propriu, ca si capitalul
imprumutat, are un cost specific, expti-
mat prin rentabilitatea medie asteptatd
de investitori in conditii similare de risc.
Acest cost prezintd o importantd deose-
bitd pentru posesorii de capital, obtine-
rea unui castig care si le compenseze
riscul asumat fiind, de fapt, cel mai
vechi principiu corporatist al unei afa-
cerl.

In termeni practici, pentru a crea valoa-
re, o Intreprindere trebuie sd castige
suficient pentru a acoperi atat costul
datoriei financiare (dobanzile ce trebuie
plitite creditorilor), cat si costul de
oportunitate al capitalului (dividendele
asteptate de actionari). O valoare poziti-
vi a indicatorului semnificd crearea de
bogatie pentru actionari, in timp ce o
valoare negativa arata faptul ca intre-
prinderea pierde valoare, chiar daca a
inregistrat un rezultat al activitatii de
exploatare pozitiv.

in plan informational, valoarea adiuga-
ti economica este un instrument de
madsurare si de control deosebit de
important pentru factorii de decizie
dintr-o firma. Pe langa faptul ca reflectd
profitul real al unei firme si prin aceasta
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valoarea creatd, acest indicator poate fi
folosit si ca etalon In recompensarea
managerilor si a salariatilor firmei.
Astfel, EVA integreaza toate aspec-
tele activitatii firmei intr-un obiectiv
unic - dezvoltarea durabild -, fiind
capabild sd determine toti angajatii
firmei sa lucreze pentru atingerea
acestui obiectiv. Legitura dintre EVA
si sistemul de recompensare a fost pusi
in evidentd de insusi dezvoltatorul indi-
catorului, Stern-Stewart & Company,
care a subliniat importanta asumdrii de
riscuri de cdtre manageri de natura ce-
lor asumate de actionari §i cd salariatii,
indiferent de pozitia lor ierarhici, trebu-
ie sa fie constientizati cu privire la ele-
mentele de bazi ale credrii de valoare.

In opinia lui Khiari Z. si Djaouahdou R.,
utilizarea valorii economice adaugate ca
indicator etalon in masurarea petfor-
mantei firmei le permite managerilor
integrarea in sistemul decizional a doud
principii de bazi ale finantelor corpora-
tiste. Iz primul rind, obiectivul primar al ori-
cdrei companii trebuie sd fie maximizarea
avatiei proprictarilor. In al doilea rind, valoa-
rea unei companii se bazgeazd pe asteptdrile
investitorilor asupra castignrilor viitoare pe
care aceasta le va genera (Khiari Z. si
Djaouahdou R., 2012). Intr-o abordare
complementard, Ismail 1. (2008) afirma
cd EVZA este un indicator care combind infor-
matii de naturd contabila, economicd si de
pratd, fapt ce-1 transpune Intr-un instru-
ment complex si complet. Spre deose-
bire de instrumentele clasice de perfor-
mantd, care depind in totalitate de date-
le contabile, EVA face subiectul unor
ajustdri ale informatiilor contabile, aces-
tea devenind viabile din punct de vede-
re economic. Nefiind astfel afectatd de
viciile manipuldrilor contabile, valoarea
addugatd economicd constituie un crite-
riu managerial sindtos, capabil si con-
duci la o utilizare eficientd a tuturor
resurselor firmei si, prin aceasta, la
generarea de castiguri superioare costu-
rilor angajate.

Insd si valoarea addugatd economici, ca
orice alt indicator de performanti, nu
trebuie analizatd in mod izolat, ci in
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raport de legiturile de interdependenta
si conditionare reciproca care se stabi-
lesc in activitatea practicd a unei socie-
tati. O asemenea analiza integrata va
permite desprinderea de concluzii, fia-
bile si pertinente, cu privire la consecin-
tele economico-financiare ale deciziilor
implementate, servind drept fundament
pentru adoptarea celor viitoare, necesa-
re optimizarii starii reale de performan-
ta a firmei i asigurdrii conditiilor dez-
voltarii durabile a acesteia. Pentru a dis-
cuta cu adevirat despre utilitatea practi-
cd sl integrarea unei asemenea analize a
EVA 1n activitatea manageriala, sunt
necesare identificarea si studierea inter-
dependentelor cu acei indicatori de per-
formanti care surprind cel mai bine
aspectele determinante ale credrii de
valoare intr-o companie. Din aceste
considerente, urmatorul punct al pre-
zentei lucriti este dedicat cercetdrii stu-
diilor statistico-matematice ale legéturii
ce se stabileste intre EVA si diversi alti
indicatori de performanta, studii intre-
prinse la nivelul a numeroase esantioane
de firme din diverse economii ale lumii.

Corelatiile dintre EVA
si indicatorii clasici
de performanta

Valoarea addugati economici a ficut
subiectul a numeroase studii, dedicate
atat demonstrarii superiorititii acesteia
comparativ cu indicatorii financiari tra-
ditionali, cat si cercetarii interdependen-
telor existente intre EVA si alti indica-
tori de performanta. Worthington A. si
West T. (2001) concluzionau ca, in pofi-
da numarului mare de lucriri dedicate
studiului EVA, indicatorul rimane inca
in curs de dezvoltare si dezbatere, in
special din punct de vedere al aplicabili-
tatii si semnificatiei sale in masurarea si
optimizarea performantei societatilor
comerciale din tarile in curs de dezvol-
tare.

Intr-un studiu aseminitor, Sharma Anil
K. st Kumar S. (2012) au analizat un

CREAREA DE VALOARE ECONOMICA

Identificarea vectorilor
cheie ai valorii, includerea
acestora in planurile

si strategiile firmei prin
definirea si fixarea

unor tinte operationale clare
si realizabile, monitorizarea
si evaluarea rezultatelor
prin indicatori relevanti,
ajustarea abaterilor

si optimizarea intregii
activitati in sensul
maximizarii valorii create de
aceasta si implicit a avutiei
proprietarilor acesteia
constituie, in fapt, panaceul
entitatii performante in
contextul crearii de valoare.
Crearea de valoare

si maximizarea avutiei
depind de alinierea
diferitelor interesele
contradictorii ale tuturor
partilor implicate in
activitatea unei firme spre
un obiectiv comun.

numdt de 112 articole publicate pe
tema EVA in petioada 1994 — 2008. in
lucrarea Economic Valne Added (E1°A) -
Literature Review and Relevant Issues ace-
stia realizeaza un sistem de clasificare al
articolelor in functie de tema abordata
si metodologia de cercetare folosita,
identifica lacunele din literatura de spe-
cialitate si sugereaza directii viitoare de
cercetare. Studiile analizate au fost
impartite pe teme secundare in: studii
privind relatia dintre EVA si rentabilita-
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insd si valoarea addugata
economica, ca orice alt
indicator de performanta,
nu trebuie analizata in mod
izolat, ci in raport

de legaturile de
interdependenta si
conditionare reciproca
care se stabilesc in
activitatea practica a unei
societati. O asemenea
analiza integrata va permite
desprinderea de concluzii,
fiabile si pertinente,

cu privire la consecintele
economico-financiare

ale deciziilor implementate,
servind drept fundament
pentru adoptarea

celor viitoare, necesare
optimizarii starii reale

de performanta

a firmei si asigurarii
conditiilor dezvoltarii
durabile a acesteia

tea actionarilor; studii privind relatia
dintre EVA si valoarea de piatd a com-
panici; articole dedicate managementu-
lui bazat pe crearea de valoare si
demonstrarii superiorititii EVA in
masurarea performantei unei firme
comparativ cu indicatorii clasici. $i ace-
stia au ajuns la concluzia ci incd mai

sunt foarte multe aspecte de dezvoltat

2 http://search.ebscohost.com/
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si de clarificat in legiturd cu misurarea
si fundamentarea deciziilor manageriale
pe baza valorii economice, creata sau
distrusa de o societate.

Considerdm cd o cercetare descriptiva si
criticd a studiilor intreprinse in legaturd
cu indicatorul EVA la nivelul entititilor
economice din diverse tari, analizand in
special tehnicile statistico-matematice
folosite, dar mai ales concluziile des-
prinse, poate constitui o sursd informa-
tionald deosebit de utild atat pentru vii-
torii cercetitori, cat si pentru managerii
care doresc si inteleagd modul de deter-
minare si interdependentele acestui
indicator, pentru o mai buni utilizare
practicd. In baza acestei convingeri am
studiat un numar de 30 de articole ela-
borate in ultimii 5 ani, ce trateaza pro-
blematica credrii de valoare in contextul
practic al legaturilor si aspectelor de
performanta reliefate de EVA, pentru
numeroase esantioane de firme, din
diverse tiri.

Mentiondm faptul cd lucrarea constituie
parte a unei cercetiri postdoctorale mai
ample pe tema masuririi performantei
economico-financiare prin indicatorii
credrii de valoare si, deci, concluziile
desprinse de aici vor fi utilizate in fun-
damentarea viitoarelor analize practice
pe care le vom intreprinde la nivelul
societdtilor romanesti listate la Bursa de
Valoti Bucuresti (BVB). Toate articolele
cercetate au fost accesate de pe baza de
date EBSCOZ, fiind selectate, pentru
detalierea explicita in lucrare, doar cele
cu impact stiintific relevant asupra cer-
cetdrii noatre.

Aspectele avute in vedere in stabilirea
relevantei stiintifice si a utilitatii respec-
tivelor lucriri in viitoarea cercetare
postdoctoralid s-au constituit in criterii
legate de:

= lucririle fac parte din fluxul princi-
pal in domeniu, fiind publicate in
jurnale indexate in cel putin doud
baze de date internationale si
aparute in ultimii 5 ani;

=» preocuparea sustinuti a
autorului/autorilor pentru tema
analizei valorii economice addugate,
dovedita prin publicarea a cel putin
3-4 articole cu acest subiect;

=» recunoasterea relevantei stiintifice a
lucrarii si de cdtre alti autori, prin
existenta a cel putin 3 citiri ale
acesteia in alte studii;

=>» folosirea tehnicilor statistico-mate-
matice in cercetare, detalierea expli-
citd si conforma a etapelor parcur-
se, a regulilor de decizie, a rezulta-
telor obtinute si a concluziilor for-
mulate in urma efectudrii studiului
empiric.

Asadar, dintre concluziile notabile des-
prinse din aceasta cercetare vom detalia
exclusiv lucririle cu cel mai mare im-
pact stiintific asupra cercetdrii noastre.

»  Ismail L. (Company performance in
Malaysia after the 1997 economic crisis:
Using Economic Value Added (E1A)
as a predictor) studiazd pentru
perioada post-criza din 1997 ce a
afectat economia Malayesiei, daca
valoarea addugatd economicd
(EVA) reuseste sd explice mai bine
decat indicatorii traditionali de per-
formanta (Rezultatul pe actiune -
EPS), Dividend pe actiune - DPS)
si Profitul net din exploatare -
NOPAT) variatia ratei rentabilitatii
actionarilor (SR).

A fost aplicatd analiza de regresie cu
date de tip panel (metoda efectelor fixe
si a efectelor aleatoare), la nivelul unui
esantion de 314 companii, categoria I si
II de performanta, listate la Bursa din
Malaysia. Datele analizate au vizat
perioada 1997-2002. Autorii au Impartit
esantionul initial in doud subesantioane:
companii categoria I (245) si companii
categoria II (69), cercetand interdepen-
denta dintre rata rentabilititii actionari-
lor (variabila dependentd) si EVA ver-
sus indicatorii clasici de performanta
(ca variabile explicative).
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La nivelul primului subesantion, cele
245 companii categoria I, concluziile
desprinse au fost cd numai EVA si
rezultatul pe actiune sunt semnificativi,
corelati cu rata rentabilitatii actionarilor
(ambii indicatori dezvoltand o relatie
direct proportionald cu variabila depen-
dentd), In timp ce pentru indicatorii
dividend pe actiune si profitul net din
exploatare nu s-au inregistrat valori
semnificative din punct de vedere statis-
tic pentru testul-t, ceea ce a denotat o
slaba legaturd Intre acestia si rata renta-
bilititii actionarilor.

Pentru companiile din categoria a II-a
de performanti, EVA este indicatorul
cu cea mai mare influentd asupra ratei
rentabilititii actionarilor (variatia EVA
explica 21,74% din variatia ratei renta-
bilitatii actionarilor), in timp ce pentru
indicatorii clasici de performanta s-au
obtinut valori slabe sau nesemnificative
din punct de vedere statistic. Concluzia
generald a intregului studiu a demons-
trat superioritatea EVA comparativ cu
indicatorii clasici in explicarea rentabili-
tatii actiunilor si legdtura de interdepen-
denta ce se stabileste intre cei doi
indicatori.

» Bolek, M., Kacprzyk, M.,
Wolski, R. (The relationship between
economic value added and cash conversion
cyele in companies listed on the WSE,
2012) dezvoltd un studiu al cdrui
obiectiv central il constituie identi-
ficarea relatiei dintre valoarea eco-
nomica addugati (EVA) si ciclul de
conversie a numerarului (CCN) in
cadrul companiilor listate la Bursa
de Valori din Varsovia. Autorii ana-
lizeaza aceasta legitura, conside-
rand EVA drept o masuri a profi-
tabilitatii unei companii, iar CCN o
masuri a lichiditatii acesteia.

Plecand de la legaturile de dependenta
deja stipulate si demonstrate de literatu-
ra de specialitate si anume cd la o cres-
tere a ratelor de lichiditate creste de
asemenea i profitabilitatea companiei,
prin reducerea ciclul de conversie a
numerarului (Bolek si Wolski, 2010),
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autorii lucrdrii gi-au propus si caute un
nou model de misurare a eficientei glo-
bale degajate in urma desfasurdrii activi-
tatii de catre o firma. Utilitatea practica
a unui asemenca model au argumentat-
o prin faptul ca atat EVA, cat si CCN
sunt doud instrumente frecvent utilizate
de citre manageri pentru a lua decizii
menite sa conduci la cresterea profita-
bilitatii companiei si a valorii sale de
piatd.

Studiul a fost efectuat pornind de la
bilanturile contabile a 40 de firme,
publicate in baza de date Notoria, pen-
tru perioada 1997-2009 . Pe baza infor-
matiilor preluate din situatiile financiare
au fost calculati indicatorii EVA (folo-
sind rata rentabilittii activelor ca un
cost al capitalului) si CCN. Autorii au
decis si impartd populatia cercetata in
patru subesantioane. Pentru acest scop,
observatiile din fiecare an au fost clasi-
ficate in functie de cresterea indicelui
de lichiditate, apoi datele au fost impar-
tite In patru categorii cu un continut
similar de observatii. in fiecare sube-
santion au fost selectate un numar de
10 firme. Pentru fiecare dintre acestea a
fost efectuatd o analizd de corelatie,
determinandu-se coeficientul Pearson,
rezultatele analizei confirmand astepta-
rile autorilor. Corelatia dintre EVA si
CCN, desi din punct de vedere statistic
este una slaba, a inregistrat directia
prognozati de autori si anume: cu cat
CCN scade mai mult, EVA creste, pe
seama cresterii lichiditatii.

Acest model este prezentat ca un nou
mod de a evalua activitatea curenti a
unei companii, bazat nu numai pe acti-
vele fixe, cat si pe cele intangibile si pe
know-how. EVA reprezinti instrumen-
tul de evaluare a rentabilitatii unei com-
panii de piatd, ciclul de conversie a
numerarului reprezintd masura lichidita-
tii companiei i, de asemenea, oferd
informatii cu privire la performantele
acesteia. Autorii au demonstrat ca CCN
poate fi unit cu EVA Intr-un sistem efi-
cient de management al performantei
unei companii.

CREAREA DE VALOARE ECONOMICA

» Khan, S. si colaboratorii
(Measurement of Value Creation Vis-
A-Vis EVA: Analysis of Select BSE
Companies, 2012) au realizat o cerce-
tare empirica, testand capacitatea
indicatorilor traditionali (profitabili-
tatea companiilor, valoarea contabi-
14 netd, cifra de afaceri) de a influ-
enta valoarea economici addugatd a
companiei. Studiul a fost efectuat la
nivelul a 30 de companii listate la
bursd si a vizat perioada 2006-2010.
Folosind tehnica regresiei liniare
multiple, s-a demonstrat ca profita-
bilitatea companiei exercitd cea mai
mare influenta asupra EVA. Ceilalti
doi indicatori, cifra de afaceri si
valoarea contabild netd, nu exercitd
o influentd semnificativd din punct
de vedere statistic asupra valorii
create de companie. Studiul empiric
este completat de o cercetare teore-
ticd efectuatd de autori pe tema
analizei valorii addugate economice
in corelatie cu alti indicatori. Sunt
prezentate 60 de asemenea modele
de analizid a corelatiei dintre valoa-
rea addugatd economici si valoatea
de piatd addugati (25 modele) si,
respectiv, Intre valoarea adaugati
economici si rata rentabilitatii
actionarilor (35 modele), fiind
punctate aspectele inovative intro-
duse In literaturd de fiecare model
in parte.

> Sajad K., Zadeleh F, Sayed N.,
V. (Investigating the relationship between
[financial evaluation (economic and mar-
ket value-added) and dividend yield of
the companies listed on Tehran stock
excchange, 2014) au studiat corelatiile
ce se stabilesc intre valoarea adiu-
gatd economica (EVA) si randa-
mentul dividendelor (dividendul pe
actiune - DS), respectiv; intre valoa-
rea adaugata de piatd (MVA) si divi-
dendul pe actiune (DS), in scopul
identificarii indicatorului bazat pe
crearea de valoare cu cea mai mare
influentd asupra randamentului
unui dividend. Studiul s-a bazat pe
datele financiare aferente perioadei
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2007-2011, preluate de la nivelul a
87 de companii listate la Bursa din
Teheran.

Pentru a analiza corelatia dintre variabi-
le, autorii au folosit tehnica regresiei
liniare, efectuand testul de autocorelare
(Durbin-Watson) si coeficientul
Pearson. Rezultatele au demonstrat ca
nu existd o corelatie semnificativa intre
EVA si randamentul dividendelot, in
schimb existd o corelatie pozitiva si
semnificativd Intre valoarea addugatd de
piatd si randamentul dividendelor.

Concluzii

Crearea de valoare, ca obiectiv strategic
al activitatii economice, reprezinti un
criteriu managerial acceptat de un
numadr din ce In ce mai mare de compa-
nii, din diverse economii ale lumii.
Giganti mondiali precum Coca-Cola,
Quaker Oats, Eli Lilly, DuPont, consti-
tuie o dovada a imbundtatirii perfor-
mantei economico-financiare $i implicit
a avutiei actionarilor lor ca urmare a
implementarii sistemului de manage-
ment orientat spre crearea de valoare.

In acest context, am constat ci valoarea
economici adaugati - EVA - ca instru-

ment de masurare a bogatiei creatd sau

distrusda de o companie si-a demonstrat
supetioritatea in fata indicatorilor tradi-
tionali, devenind un etalon in judecarea
starii reale de performanti a unei firme.

in complexitatea si dinamismul mediu-
lui de afaceri contemporan, valoarea
economicd addugatd este influentata si
influenteaza la randul ei alti indicatori,
mdsuri ale diverselor aspecte ale activi-
tatii desfasurate de o companie. Din
aceste motive am considerat deosebit
de importanta si utild o cercetare a
principalelor corelatii dintre EVA si
indicatorii clasici de performanta
demonstrate §i prezentate in literatura
de specialitate internationald. Studierea
celor 30 de articole ne-au condus la
concluzia ci EVA a fost analizatd in
special in corelatie cu valoarea adaugatd
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de piagdi — MVA, fiind demonstratd o
legitura puternicd Intre acesti doi indi-
catori (aceasta corelatie nu a ficut
subiectul prezentului articol, Intrucat
MVA nu este un indicator clasic de per-
formanta, ci unul bazat tot pe crearea
de valoare), urmata de corelatia cu rata
de rentabilitate a actionarilor, indicatori
de profitabilitate, rentabilitate, cash-

flow si de crestere a vanzarilor. Tehnica
cel mai des folositd pentru aceste anali-
ze a fost cea a metodei regresiei si
coeficientul de corelatie Pearson.

Toate aceste concluzii vor constitui ipo-
teze In viitoarele cercetdri aplicative ce
vor fi efectuate la nivelul firmelor
romanesti listate la Bursa de Valori
Bucuresti. ®
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Asigurarea
eficientei activitatii
entitatilor publice

pe baza recomandarilor
auditorilor publici interni

e —

Ensuring the Efficiency of Public
Entities based on Recommenda-
tions of Public Internal Auditors

The current social, economic-financial and budget context puts
public entities in the face of complex situations which they must
cope. The management of public entities should be based on
performance audit structures capable of ensuring the efficiency
of the entities they manage. The present research was conduct-
ed on structures in the audit of public entities in education in
Romania, based on a questionnaire regarding the methodology
factor and the management and governance factor. Data were
processed in STATA program using the logistic regression
method. By using logistic regression the authors followed the
influence of variables that generates performance of internal
audit and of the public entity but also the existence of the link
between these variables. The results of this analysis concluded
with the possibilities of improving the efficiency of public entities
in the area of research.

Key words: internal audit, good practice rules, management,
logistic regression, efficiency

JEL Classification: M 42

Cuvinte cheie: audit intern, reguli de buna practica, manage-
ment, regresie logistica, eficienta entitatilor publice

FINANCIAR

e CErcetare

Partenie DUMBRAVA* & Marian SFETCU**

Introducere

In contextul actual, entititile publice sunt obligate sa faci fati
provocarilor noi ale mediului social, economic si legislativ,
prin adaptarea permanenti la aceste conditii, in raport cu
conditiile impuse de societatea cunoasterii (Morariu A.,
Petroianu G.O., 2013, pp 18-23). Gestionarea eficientd, efica-
ce si economici a resurselor reprezintd obiectivul fundamen-
tal al entititilor publice, fiind posibild numai prin functionarea
unui audit intern public performant, care si evalueze perma-
nent sistemul decizional, managementul riscurilor si sistemul
de control intern si sa asigure o expunere la riscuri a entitatii
publice, la un nivel rezonabil.

Structura de audit intern contribuie la intirirea performantei
entitatii publice, prin intermediul asigurarii managementului si
al evaludrii permanente a riscurilor, pe baza recomandarilor
formulate in rapoartele de audit. Performanta entitatilor
publice poate fi asiguratd prin gestionarea eficientd, eficace si
economici a resurselor, in raport cu obiectul lor de activitate
si de citre un sistem decizional, respectiv un sistem de con-
trol intern eficient. O structurd de audit intern performantd
trebuie sd asigure protejarea entitdtii publice de disfunctii,
prin intermediul activitatii sale de asigurare a managementului
si de consiliere, de utilizarea eficienta, eficace si economici a
resurselor acesteia.

* Prof. univ. dr., Facultatea de Business, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj Napoca, e-mail: part.dumbrava@tbs.ubbcluj.ro
** Drd., Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj Napoca, e-mail: marian_sfetcu@yahoo.com
1 Morariu A., Petroianu G.O., 2013, Conceptual and Structural Modifications of the Risk in the Knowledge Society, Revista ,,Audit Financiat” nr. 6 /

2013
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Aceste aspecte au determinat nevoia de cercetare a imbundti-
tarii eficientei entitatilor publice In raport cu rolul auditului
public intern si cu performanta acestuia. Importanta cercetdrii
auditului intern o reprezinta existenta posibilititii de a asigura
eficienta entitdtilor publice din Invitimant, de a aduce un plus
de cunoagtere in asigurarea managementului din aria de cerce-
tare de catre structurile de audit intern, depistarea cauzelor
care genereaza unele vulnerabilitati la care sunt supuse entita-
tile publice si structurile de audit intern si, totodati, crearea
unui instrument de evaluare a performantei.

OBIECTIVE

Demersul stiintific efectuat a avut in vedere cercetarea posibi-
litatii si a stadiului ameliorarii eficientei entitatilor publice din
aria de cercetare, prin intermediul recomandarilor auditorilor
formulate in rapoartele de audit. Pornind de la acest obiectiv,
cercetarea s-a efectuat prin stabilirea ipotezelor de lucru enun-
tate mai jos, iar analiza rdspunsurilor primite in urma chestio-
narii subiectilor din aria de cercetare a determinat gradul de
validare a ipotezelor de lucru.

STADIUL CERCETARII

Cercetarea variabilelor calitative are un grad ridicat de subiec-
tivism ca urmare a modului de formulare a variantelor de rds-
puns, care oferd informatii cu caracter general si nu stabileste
o delimitare cuantificabild a raspunsurilor primite din aria de
cercetare. Pe baza acestor considerente, cercetarea variabilelor
calitative este mai putin abordata fatd de cercetarea cantitativi,
aga cum rezultd din literatura de specialitate privind cercetarea
stiintificd a auditului public intern, de exemplu, Csosz Csongor
(2014), Teza de Doctorat Evalnarea si reevaluarea activelor entitdti-
lor economice, cerintd a imaginii fidele in contabilitate, Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Econo-
mice si Gestiunea Afacerilor, Vasile Cardos (2010), Auditul sis-
temelor informationale contabile, Editura Alma Mater, Cluj- Napo-
ca, Maria Carmen Huian (2014), Raportarea financiard a instru-
mentelor derivate in sistemul bancar din Romidinia, Revista ,,Audit
Financiat” nr. 2/2014, Bucuresti, precum si alti specialisti care
abordeazd problematica auditului prin intermediul analizei va-
riabilelor cantitative. Regresia logistica utilizata oferd o abor-
dare unicd a problematicii auditului public intern, de exemplu
Eisenstat E., Herman R. (2012), Simuldri de marketing, Editura
InfoMega, Bucuresti, Dragos C. (2000), Elemente de econometria
variabilelor calitative cu aplicatii in finante, Editura Presa Universi-
ard Clujeand, precum i altii, care propun modele matematice
de analiza a variabilelor calitative.

Metoda de cercetare

Pentru elaborarea acestui demers au fost intocmite 10 intre-
bari cuprinse In Tabelul nr. 1. Intrebérile formulate au avut in
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vedere problematica amelioririi eficientei entitatilor publice
din invatimant, cu 4 variante de rdspuns (niciodatd, uncori,
desecori si intotdeauna). Chestionarul a fost transmis in aria de
cercetare, In perioada 15.05.2013 — 15.06.2013. Raspunsurile
au fost confidentiale si publice numai sub forma prelucrata.
Pentru cercetarea amelioririi eficientei entitatilor publice prin
intermediul recomandarilor formulate in rapoartele de audit
de catre auditorii publici din aria de cercetare au fost utilizate
vatiabile calitative, iar prelucrarea acestora a fost executatd
prin utilizarea regresiei logistice. Chestionarul mentionat a
fost adresat auditorilor publici interni din cadrul celor 91 de
entitati publice din invatamant, iar rdspunsul a fost primit din
cadrul a 72 de structuri de audit (auditori publici interni sau
sefi ai structurilor de audit, acolo unde a fost cazul).

1. ARIA DE CERCETARE

Demersul stiintific de fatd a fost efectuat in cadrul structurilor
de audit public intern din invitdmantul de stat din Romania.
La acest demers au fost incluse 91 de entitdti publice in care
sunt organizate structuri de audit public intern, din care 42 de
unititi deconcentrate ale Ministerului Educatiei Nationale si
49 de institutii de invitimant universitar. Au participat 31 de
unititi deconcentrate din totalul de 42 de unitati si 41 de insti-
tutii din invitamantul universitar, din totalul de 49 de institu-
tii, reprezentand un esantion de 72 de entititi publice din
invatdmantul de stat din Romania. Nu au participat unititile
de invatamant din cadrul sistemului national de aparare si
sigurantd nationala, acestea fiind subordonate ministerelor de
resort, avand un cadru specific de organizare si functionare.

2. REGRESIA LOGISTICA

Pentru surprinderea influentei variabilelor factoriale asupra
rezultatului (variabila endogend), am plecat de la variabilele
calitative, prezentate in Tabelul 1. Din cauza naturii variabile-
lor observate (calitative, fie binare, fie ierarhice), utilizarea
regresiilor liniare este inadecvata. In literatura de specialitate
existd, In acest sens, argumente de naturd economici si statis-
tica, pentru analiza variabilelor calitative masurabile (Hosmer,
Lemeshow and Sturdivant - 2013, Dragos - 2000).

3. DATELE STUDIULUI

Pentru analiza rezultatelor obtinute de la respondentii din aria
de cercetare, In urma chestiondrii pe baza intrebdrilor formu-
late si pentru evitarea erorilor am utilizat programul informa-
tic de analiza statisticda STATA. Pentru utilizarea acestui pro-
gram de analizd am codificat fiecare intrebare formulati in
chestionarul aplicat si prezentatd in Tabelul 1. Pentru analiza
influentei variabilelor factoriale (x;) asupra variabilei endoge-
ne, asigurarea ameliorarii eficientei entitatilor publice din aria
de cercetare prin intermediul recomandarilor formulate in
rapoartele de audit (Y) si pentru analiza valorilor coeficienti-
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Tabel 1. Itemi utilizati in cercetarea stiintifica

Item Cod variabila Explicatii
Managementul (inspector scolar general, inspector scolar general adjunct,
ltem1  RESPECTARE_INDEPENDENTA_AUDITOR rector, prorector etc.) respecta si sustin integritatea auditorului (nu fl
preseazd sa faca compromisuri)?
Activitatea dumneavoastra de audit are in atentie respectarea
Momd  RESPECTAREA REGLEMENIARILOR LEGALE reglementarilor legale in domeniul auditat?
ltem3  SARCINI_AUDIT TERMEN E)biectliv_ele si sarcinile de audit intern stabilite de management au fost
indeplinite la termen?
Rapoartele de audit intocmite de cétre dumneavoastra raspund in mod
femé  CHIEGINE ENTUATE RATEARIE adecvat obiectivelor stabilite impreund cu managementul?
ltem5 CALITATE_RAPOARTE AUDIT Rapoartele Qe audit intocmite de dumneavoastra sunt bine structurate
(clare, concise)?
Regulile de buna practica, constatarile, concluziile si recomandarile propuse
Item 6 % % in rapoartele de audit sunt transmise compartimentelor interesate din
REGLL]_BUNA_PRACTICA unitatile auditate?
ltem7 RESPECTARE MANAGEMENT RECOMANDARI ﬁgﬂgrg:pnﬁnt!?e auditorilor interni sunt respectate si puse in practica de catre
In activitatea dumneavoastré de audit intern, constatarile, concluziile i re-
ltem8 RESPECTARE_INDEPENDENTA comandarile pe care le formulati sunt influentate de catre management?
% Recomandarile formulate in rapoartele de audit intern sunt acceptate,
em9  RECOMANDARI ACCEFTATE_NEAPLIGATE insusite si respectate de cétre structurile auditate?
) ) Recomandarile formulate in rapoartele de audit intern sunt urmarite daca
Iltem 10 URMARIRE_RAPORTARE_RECOMANDARI sunt respectate, iar recomandérile neimplementate sunt raportate

managementului?

Sursa: Proiectia autorilor

Tabel 2. Analiza de regresie pe baza factorului metodologic

Variabila endogena (Y): FEEDBACK_AUDIT

Variabila factoriala

2. RESPECTAREA_REGLEMENTARILOR_LEGALE
3.SARCINI_AUDIT_TERMEN
5.CALITATE_RAPOARTE_AUDIT
6.REGULI_BUNA_PRACTICA

10.URMARIRE_RAPORTARE_RECOMANDARI

N=T72

; pseudo R2 = 0,4876

Coef. Std.Er. z p-value

*0,011 0,653 0,02 0,986
1,106 0,377 2,93 0,003
#2459 0,621 3,96 0,000
*1,219 0,494 247 0,014
***1 406 0,449 3,13 0,002

Tabel 3. Analiza de regresie pe baza factorului management si guvernanta

Variabi

la endogena (Y): FEEDBACK_AUDIT

Variabi

la factoriala

1.RESPECTARE_INDEPENDENTA_AUDITOR

4. 0OBIECTIVE_ENTITATE_RAPOARTE
7.RESPECTARE_MANAGEMENT_RECOMANDARI
8. RESPECTARE_INDEPEMDENTA
9.RECOMANDARI_ACCEPTATE_NEAPLICATE

N=T72

; pseudo R2 =0,4083

Coef. Std.Er. z p-value
***0,914 0,285 3,20 0,001
1351 0,378 357 0,000
***1,438 0,397 3,62 0,000

*0,371 0,284 1,30 0,192
***1 427 0,405 3,53 0,000

kkk *k ok
1 ’

semnificativ statistic la prag de 1%, 5% si 10%.

Sursa: Calculul autorilor, pe baza programului STATA
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lor de regresie ,,z” si valorile ,,p-value”, rezultatele obtinute au
fost prezentate in Tabelele de analizd de regresie 2 si 3.
Rezultatele cuprinse in aceste tabele sunt elemente care indicd
inﬂuenga2 (P. Dumbravi, Sfetcu M, 2013, pp.11-17) variabile-
lor factoriale asupra variabilei endogene, pe baza conditiilor
din modelul regresiei logistice.

In sensul acestei cercetiri, ameliorarea eficientei entitdtilor
publice o reprezinti evitarea amenzilor si penalizarilor
constatate de citre auditul public extern al Curtii de
Conturi i al altor institutii publice cu atributii de con-
trol in cadrul entitdtilor publice din aria de cercetare,
evitarea pierderilor, deprecierilor, a recuperarii diferitelor
sume etc. prin recomandarile auditorilor formulate in
rapoartele de audit, astfel incat aceste entitdti sa utilize-
ze eficient, eficace si economic resursele de care dispun
entitdtile publice.

Cercetarea empirica privind ameliorarea eficientei entitatilor
publice prin intermediul rapoartelor de audit s-a efectuat prin
clasificarea itemilor utilizati, In functie de caracteristica lor

generald (Tabelul 1):

= factori metodologici, a ciror caracteristicd generald o
reprezinti influenta cadrului metodologic definit de res-
pectarea cadrului de normalizare, reglementare si a codu-
lui de eticd profesionald (itemii 2, 3, 5, 6, 10);

. . 3 . . .

=>» factori management si guvernanti” (Morariu A. si colecti-
vul, 2008, p. 179) a caror caracteristica generala o repre-
zintd influenta managementului si a celor implicati in
actul managerial (itemii 1, 4, 7, 8, 9);

Rezultate privind analiza
descriptiva a raspunsurilor primite
privind ameliorarea eficientei
entitatilor publice
1. ANALIZA DESCRIPTIVA PRIVIND AMELIORAREA
EFICIENTEI ENTITATILOR PUBLICE PRIN RECOMAN-
DARILE FORMULATE IN RAPOARTELE DE AUDIT,
PE BAZA FACTORULUI METODOLOGIC

Din Tabelul 4 si din Figura 1 rezultd cd din totalul de 72 de
structuri de audit public intern, in cadrul a 54 de structuri
organizatoare de audit din aria de cercetare, reprezentind 75
% din totalul respondentilor, activitatea de audit are in atentie

respectarea reglementirilor legale, ceea ce conduce la aplica-
rea cadrului de reglementare si normalizare in cadrul activita-
tii de audit (Item 2). Acest aspect surprinde auditul in doud
ipostaze: prima ipostazd o reprezintd respectarea metodologiei
auditului cu privire la planificarea auditului, derularea misiunii
de audit si analiza riscurilor aferente obiectivelor si obiectelor
auditabile (pentru asigurarea unui nivel rezonabil al riscurilor),
raportarea auditului (depistarea disfunctiilor si raportarea
acestora, raportarea neimplementdrii recomandarilor) si res-
pectarea Codului de eticd pentru asigurarea independentei si
integritatii auditorilor. A doua ipostazi o reprezinti intelege-
rea si respectarea reglementirilor legale in domeniul in care isi
desfisoari activitatea structura auditatd, din care se desprinde
cunoasterea de catre auditorii interni a structurii auditate si a
organizarii manageriale a acesteia, functionarea controlului
intern si riscurile la care este supusa structura auditatd sau
entitatea publicd. Aceste doud aspecte converg citre asigura-
rea indeplinirii obiectivelor si asigurarea plusvalorii entitatii
publice (indeplinirea obiectivelor prin utilizarea eficientd, efi-
cace si economica a resurselor).

In cadrul a 47 de structuri de audit, reprezentand 63,5%,
rapoartele de audit intocmite sunt considerate ci sunt bine
structurate, clare, concise (item 5), ceea ce conduce la consoli-
darea activitdtii de audit si recunoasterea acesteia ca o buni
investitie in cadrul entitatii publice, centrata pe problemele
esentiale ale bunei functiondri a structurilor auditate.
Respectarea de cdtre auditorii publici interni a cadrului de
normalizare si a Codului de eticd duce la intarirea increderii
managementului si a utilizatorilor rapoartelor de audit intern
in structura de audit a entitdtii publice.

Abordarea obiectivd a planificdrii prin analiza riscurilor §i asi-
gurarea unui grad rezonabil la riscurile de nedetectare conduc
la constatarea disfunctiilor si asigurarea managementului cu
ajutorul unor recomandati pertinente, obiective, elemente care
stau la baza deciziilor luate de citre management si indeplini-
rea obiectivelor generatd de utilizarea eficientd, eficace si eco-
nomica a resurselot. Totusi, in cadrul a 14 structuri de audit
respondente, activitatea de audit este considerati o buni
investitie a entitatii publice numai partial, iar in celelalte enti-
tati publice structura de audit este consideratd ca o simpld
structurd organizatoricd. De aici se desprinde concluzia cd in
cadrul acestor entitdti publice nu se cunoaste importanta si
rolul auditului public intern.

In cadrul a 50 de structuri de audit, regulile de buna practic,
sugestiile si solutiile propuse in rapoartele de audit sunt trans-
mise structurilor interesate din cadrul entitatii (item 06), ceea
ce ne determind sd afirmim cd rapoartele de audit intocmite

2 Partenie Dumbrava, Sfetcu Marian, Analysis of the Link Between Auditing and Risk Level in the Internal Audit, Revista ,,Audit Financiar” nr.

6/2013, Bucuresti

3 Morariu A., Suciu Ghe., Stoian E., 2008, Awudit intern si gnvernantd corporativa, Editura Universitard, Bucuresti
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Tabel 4. Nivelul de raspuns pe baza factorului
metodologic

ltem 2 3 5 6 10
Total 72 72 72 72 72
Raspuns 1 4 9 6 5 6
Raspuns 2 it ] 5 3 3
Réspuns 3 7 25 14 14 17
Raspuns 4 54 33 47 50 46
Total procent 100 100 100 100 100
Raspuns 1 (%) 56 125 8.3 6.9 8.3
Réspuns 2 (%) 9.7 6.9 6.9 4.2 4.2
Réaspuns 3 (%) 97 347 194 194 236
Réspuns 4 (%) 75 458 653 694 639

Sursa: Calculul autorilor prin utilizarea programului STATA

Figura 1. Evolutia raspunsurilor pe baza factorului

metodologic
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Sursa: Proiectia autorilor prin utilizarea programului STATA

reprezintd un suport informational si un instrument de buna
practicd de analizd a riscurilor, dar si un instrument de
cunoastere a structurii auditate atat de citre management, cat
si de utilizatorii raportului de audit. Sub acest aspect, raportul
de audit are ca scop reducerea vulnerabilititi la riscuri si asi-
gurarea unei gestiondri eficiente si eficace a acestora, pentru
situatii similare cu cele constatate In cadrul misiunii de audit
efectuate.

In cadrul a 46 de structuri de audit, reprezentand 63,9 %,
recomandarile formulate in rapoartele de audit public intern
sunt urmdrite daca sunt respectate, iar recomandarile neimple-
mentate sunt raportate managementului (item 10), reprezen-
tand constientizarea de citre managementul acestor entitdti
publice a importantei asigurarii pregatirii profesionale si aco-
peririi misiunilor de audit cu grad de complexitate ridicat cu
personal competent, precum si a importantei respectarii inde-
pendentei si integritatii auditorilor. Urmarirea recomandarilor
si raportarea recomandarilor neimplementate de citre structu-
rile auditate reprezintd elemente esentiale in asigurarea plusva-
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lorii structurilor auditate, prin inldturarea sau diminuarea cau-
zelor care au condus la aparitia disfunctiilor depistate.

Din analiza rezultatelor obtinute am constatat ci in cadrul a
33 de structuri de audit reprezentand 45,8%, indeplinirea la
termen a obiectivelor si sarcinilor de audit stabilite de citre
management pentru auditori (item 3) se realizeazi pe baza
respectirii cadrului de normalizare privind activitatea de audit
in raport cu planificarea auditului §i analiza riscurilor, initierea
si derularea auditului, intocmirea rapoartelor de audit si urma-
rirea recomandarilor, respectiv raportarea auditului. In cadrul
celorlalte structuri de audit, aceste activitati se realizeaza par-
tial, iar in cadrul a 9 structuri de audit, reprezentand 12,5%,
aceste cerinte nu se realizeaza. Considerdm ca aceste situatii
sunt generate de nerespectarea independentei auditorilor, ca
urmare a reducerii posturilor si redistribuirii sarcinilor perso-
nalului disponibilizat, auditorilor interni, care afecteaza per-
formanta entitdtii publice prin diminuarea timpului destinat
auditului, dar si influenta resurselor prin bugete reduse alocate
pregatirii profesionale si diminuarea sau eliminarea zilelor afe-
rente activitatilor de pregitire profesionala pentru auditorii
din aria de cercetare.

Din rezultatele obtinute din analiza descriptiva pe baza facto-
rului metodologic privind ameliorarea eficientei entititilor
publice din aria de cercetare se desprinde concluzia cd reco-
manddrile formulate in rapoartele de audit intern conduc la
evitarea amenzilor si penalizarilor de citre entititile publice
organizatoare de structuri de audit intern. Recomandarile for-
mulate de citre auditorii publici din aria de cercetare in
rapoartele de audit au la bazi respectarea cadrului de regle-
mentare $i normalizare, Indeplinirea planului de audit si urma-
rirea recomandirilor formulate.

2. ANALIZA DESCRIPTIVA PRIVIND AMELIORAREA
EFICIENTEI ENTITATILOR PUBLICE PRIN RECOMAN-
DARILE FORMULATE iN RAPOARTELE DE AUDIT, PE
BAZA FACTORULUI MANAGEMENT $I GUVERNANT/:\

Tabelul 5 si Figura 2 aratd cd ameliorarea eficientei entitati-
lor publice, prin recomandarile formulate in rapoartele de
audit, se realizeaza in cadrul a 50 de structuri reprezentand
09,4 % din totalul de 72 de unitati organizatoare de structuri
de audit din sistemul national de Invatimant care au participat
la acest demers. De aici se desprinde concluzia c¢d ameliorarea
eficientei are la bazd constatdrile, concluziile si recoman-
darile auditorilot, care nu sunt influentate de catre
management (item 8). Acest aspect demonstreaza pozitia
managementului entitatii publice fatd de structura de audit,
prin respectarea functiei de audit din cadrul acestor entitati
publice, care asigurd consilierea si gestionarea riscurilor prin
evaluarea controlului intern si a sistemului decizional, care
contribuie la utilizarea eficientd, economici si eficace a resur-
selor entitdtii publice.
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Tabel 5. Nivelul de raspuns pe baza factorului
management si guvernanta

Item 1 4 7 8 9
Total 72 72 72 72 72
Raspuns 1 9 8 8 50 5
Raspuns 2 8 2 8 i if
Raspuns 3 10 14 31 5 20
Raspuns 4 45 48 25 10 40
Total procent 100 100 100 100 100
Réaspuns 1 (%) 125 141 111 694 6.9
Raspuns 2 (%) 1.1 2.8 1.1 9.7 9.7
Réaspuns 3 (%) 139 194 431 6.9 21.8
Réaspuns 4 (%) 62.5 66.7 34.7 13.9 55.6

Sursa: Calculul autorilor prin utilizarea programului STATA

Figura 2. Evolutia raspunsurilor pe baza factorului
management $i guvernanta
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Sursa: Proiectia autorilor prin utilizarea programului STATA

In cadrul a 48 de structuri de audit, reprezentand 66,7 %, res-
pondentii considera ca rapoartele de audit intocmite ras-
pund in mod adecvat obiectivelor stabilite impreuna cu
managementul (item 4). Considerdm ci auditul contribuie
la indeplinirea obiectivelor entititii publice prin armoni-
zarea obiectivelor structurii de audit cu obiectivele enti-
tatii publice, prin respectarea cadrului de reglementare, nor-
malizare i a codului etic (planificare, comunicare si raportare,
asigurarea independentei auditorilor). Privind din altd perspec-
tivd, aceasta variabild demonstreazd si o comunicare stransa
care s-a stabilit intre structura de audit si managementul enti-
tatii publice, respectiv intre structura de audit i celelalte
structuri organizatorice din cadrul entititi publice. Aceasta
premizd contribuie la recunoasterea auditului ca o componen-
ta importanta a sistemului de management al entititii publice.

In cadrul a 45 de structuri de audit reprezentind 62,5 %,
managementul (inspectorul scolar general, rectorul) res-
pectd si sustine integritatea auditorului (item 1). Aceastd
variabili demonstreaza cd la nivelul structurii de audit planifi-
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carea auditului, constatirile si recomandarile auditorilor au
fost efectuate pe baza analizei riscurilor, a esantionarii optime
(astfel Incat sd se asigure un grad rezonabil al riscurilor de
nedetectare) si a comunicirii citre management a disfunctiilor
constatate. De asemenea, respectarea $i sustinerea integritatii
auditorilor de citre management presupune pe linga res-
pectarea Codului de etica profesionala si asigurarea unui sis-
tem motivational complex, prin actionarea in consecinti, in
cazuri de incalcare a integritatii sau de asigurare a perfor-
mantei.

In cadrul a 40 de structuri de audit, reprezentand 55,6 %,
recomandarile formulate in rapoartele de audit sunt
acceptate, Insugite si respectate de catre structurile audi-
tate (item 9). De aici desprindem concluzia cid managementul
structurilor auditate intelege importanta activitatii de audit §i
demonstreaza un grad de incredere ridicat in structura de
audit. Aceastd situatie contribuie la asigurarea managementu-
lui privind implementarea recomandarilor formulate in
rapoartele de audit si congtientizarea pericolului expunerii
suplimentare la riscuri si consecintele acestora, in conditiile
neimplementarii acestor recomandari. Noi considerim cd
aceste structuri de audit din aria de cercetare cunosc functia
de audit si rolul structurii de audit in cadrul entitatii publice,
in raport cu functia de control, ceea ce contribuie la intdrirea
auditului din cadrul acestor structuri. increderea in structura
de audit are la bazd competenta auditorilor (asigurarea pregi-
tirii profesionale), asigurarea cu resurse a auditului (resurse
umane, materiale si financiare), dar si comunicarea cu mana-
gementul entitatii publice si al structurilor auditate, prin
rapoartele de audit si urmdrirea recomandarilor, respectiv
raportarea recomanddrilor neinsusite.

Recomandarile auditorilor sunt respectate si puse in
practica de citre management (item 7) In cadrul a 25 de
entitati, reprezentand 34,7%, si are la baza urmadrirea reco-
mandarilor, dar si increderea managementului in structura de
audit, asa cum am aritat mai sus. in cadrul entititilor care au
raspuns «niciodatd», «uneori» sau «cateodatd», rispunsurile
reflectd o deteriorare a Increderii managementului structurilor
auditate In rapoartele de audit, tocmai ca efect al diminuarii
timpului planificat aferent misiunii de audit si efectuarea
misiunilor cu analiza superficiald a riscurilor, nerespectarea
cadrului de normalizare §i a Codului de eticd profesionala.
Aceste probleme reprezintd rezultatul impactului resurselor,
iar diminuarea acestora influenteaza activitatea de audit.

Pe baza analizei efectuate asupra rezultatelor obtinute, des-
prindem concluzia partiald cd recomanddrile formulate de
catre auditorii din entititile publice din aria de cercetare in
rapoartele de audit contribuie la ameliorarea eficientei entitati-
lor publice. Apreciem ci existd situatii in care increderea
managementului si a utilizatorilor rapoartelor de audit® (Chitu
A., Optis M.E., 2014, pp 40-47) in structura de audit i asigu-
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rarea deficitard a functiei de audit la nivelul unor entititi
publice reprezinta disfunctii, dar acestea au o contributie
nesemnificativa la nivelul ariei de cercetare, privind diminua-
rea amelioririi eficientei entititii publice, prin recomandarile
formulate de citre auditorii publici.

Concluzii desprinse din cercetare

Modelul Logit Ordonat (Hosmer D.W et all, p. 528) asigurd
prelucrarea rezultatelor obtinute pe baza variabilelor calitative
si masurabile, la un nivel de probabilitate foarte apropiat de
realitate. Este o metodd de analizd adaptabild i asigurd un
grad de acuratete foarte ridicat prin utilizarea unui soft de
analizd specializat.

Analiza derulatd in acest studiu, prin regresie logisticd, este
originald in problematica cercetirii auditului.

Analiza chestionarelor provenite din audit s-a ficut pand
acum preponderent prin statistici descriptive i inferente sta-
tistice asupra datelor. Utilizarea regresiei permite in schimb si
studiul relatiilor de cauzalitate intre variabilele implicate.

Din validarea ipotezelor p-value < 0,1 si z > 0 ca adevarate se
desprinde concluzia cd existd probabilitatea ca recomandarile
formulate in rapoartele de audit sa contribuie la ameliorarea
eficientei entitatilor publice din aria de cercetare (daci valorile
obtinute ale p-value < 0,1) si sunt influentate pozitiv de res-
pectarea cadrului de reglementare si normalizare, a codului de
eticd profesionald, a regulilor de bund practici asigurate prin
rapoartele de audit, urmdrirea recomandarilor §i raportarea
recomandarilor neinsusite de citre management, comunicarea,
aprobarea auditului §i raportarea auditului.

Din valorile lui z obtinute pe baza analizei regresiei logistice,
z > 0, rezultd cd existd legdturd intre variabilele factoriale
analizate, iar actiunea acestora influenteaza pozitiv ameliora-
rea eficientei entititii publice, prin intermediul rapoartelor
de audit.

De asemenea, din analiza descriptiva se desprinde concluzia
cd, in cadrul ariei de cercetare, structurile de audit asigurd
ameliorarea eficientei entitdtilor publice prin recomandarile
formulate de catre auditori in rapoartele de audit.

Tot din analiza descriptivd rezultd ca existd si situatii in care

functia de audit nu contribuie la ameliorarea eficientei in

cadrul unor entitati publice din aria de cercetare, ca urmare a

nerespectirii independentei, competentei si integrititii audito-
> > >

rilor si existentei unui climat de neincredere din partea mana-

gementului sau a utilizatorilor rapoartelor de audit

AUDIT INTERN

(Chitu A., Opris M.E., 2014, pp 40-47) in cadrul unor
entitati publice.

Acest demers reprezintd o sursd de informatii pentru structu-
ra de audit cu atributii de normalizare din invitdmant si poate
sa actioneze la depistarea cauzelor care genereaza aceste dis-
functii si sa asigure limitarea sau eliminarea acestor probleme.
Totodatd, permite cunoasterea stadiului de dezvoltare al audi-
tului din aria de cercetare, prin asigurarea capacittii de obti-
nere a performantei entititii publice. ®
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Accounting and Tax Controversies
on Joint Ventures

This article aims to analyze how were applied in practice the accounting and tax regula-
tions on joint ventures between Romanian legal persons, in a given period of time and
present the accurate solutions. After analyzing the sample, it was established that most
of the joint ventures carried out their activities without complying with accounting regula-
tions, without organising and managing the accounting, without allocating incomes and
expenses to associates. The tax treatment depends on how the accounting treatment is
done, and because of that the computation of tax obligations was influenced. The con-
tribution of the author consists in identifying tax and accounting errors at joint ventures.
Author's proposal is for the authorities to inform entrepreneurs about the existence of
joint ventures and how to apply accounting and tax regulations.

Key words: joint ventures, legal persons, accounting treatment, profit tax, microenter-
prise income tax, VAT
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Cuvinte cheie: asocieri in participatie, persoane juridice, tratament contabil, impozit pe
profit, impozit pe veniturile microintreprinderilor, TVA
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Sergiu-Bogdan CONSTANTIN*

Introducere

In contextul actual o parte importantd
a intreprinzatorilor din Romania se
confrunti incd cu dificultiti ca urmare
a crizei economice si implicit a restran-
gerll cererll interne i externe, situatie
care afecteaza capacitatea de platd a
acestoral. Criza economici, cu toate
problemele pe care le implica, determi-
nd intreprinzatorii romani si caute
solugii de adaptare pentru supravietuire,
dar i pentru a se dezvolta, asocierea in
participatie putand fi o solutie viabila si
un avantaj pentru cei care nu pot face
fatd, in mod solitar, crizei financiare.
Asocierea in participatie presupune un
contract ferm, o intelegere economica
intre doud sau mai multe persoane fizi-
ce sau/si juridice, principalele avantaje
ale acestui contract fiind cd nu presu-
pune formalititi de Inregistrare fiscald
si autorizare, nu presupune aparitia
unei noi persoane juridice. Este un
contract flexibil, negociat intre pir‘giz,
iar In caz de litigiu activitatea comuni
poate Inceta oricand, iar bunurile apor-
tate si profitul realizat se impart con-
form clauzelor contractuale. Aceastd
forma de asociere poate fi forma ideald
prin care intreprinzatorii participa cu
anumite bunuri $i/sau servicii din
patrimoniul propriu in vederea exerci-
tarii in comun a unor activititi comer-
ciale, aducitoare de profit, ca o alterna-
tivd la imprumuturile bancare.

* Asist. univ. dr., consultant fiscal §i expert contabil, Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea Contabilitate si Informatica de
Gestiune, Departament Contabilitate, Audit si Analizi Economicd, e-mail: c.sergiu.b@gmail.com

1 Ion Adriana, Asocierea in participatinne, Revista ,,Finante Publice si Contabilitate” nr.6/2010, pag, 45, editata de Ministerul Finantelor Publice

2 Marinescu Cristian, Comanescu Adina, Tratamentul fiscal al asocierii in participatiune, Editia 2, Capitolul V. Concluzii, pag. 51, Editura C.H.

Beck, Bucuresti, Romania, 2011.
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Considerim asocierea in participatie o
solutie prin care intreprinzatorii sa-si
uneasca fortele si resursele pentru a
dezvolta anumite idei de afaceri si pro-
iecte. Astfel, asocierile in participatie
pot avea un rol semnificativ pentru a
ajuta dezvoltarea mediului de afaceri
din Romania.

Din experienta de exercitare a profesii-
lor de consultant fiscal si expert conta-
bil am observat de-a lungul timpului ci
in ceea ce priveste contractele de aso-

ciere in participatie existd in practica de
specialitate abordari contabile si fiscale
diferite, de multe ori in afara reglemen-
tarilor legale. Reglementirile juridice3 s

A

in participatie nu sunt intotdeauna res-

contabile™ si fiscale? privind asocierile
pectate de cei care au incheiat contracte
de asociere in participatie, dar nici de
profesionistii contabili si fiscali. Astfel,
am considerat necesar a cerceta cate
sunt tratamentele fiscale si contabile
aplicate 1n practicd in ceea ce priveste
contractele de asociere in participatie,
dar si care este modul corect de abor-
dare a problematicii in baza atit a regle-
mentdrilor legale In materie, cat si a lite-
raturii de specialitate. Am observat cd
din cauza nerespectirii regulilor inspec-
torii fiscali sanctioneazd in mod frec-
vent contribuabilii care Incheie asocieri
in participatie.

Principalele distinctii din punct de
vedere contabil si fiscal ce trebuie ficu-
te sunt Intre asocierile dintre persoane
juridice romane si asocierile dintre per-
soane juridice romane si persoane fizice
rezidente. In studiul nostru vom analiza
un esantion de asocieri In participatic
intre persoane juridice romane, in opi-
nia noastra aceste asocieri fiind si cele
mai intalnite in Romania. In tratarea

acestor asocieti trebuie avuta in vedetre
modalitatea In care se organizeazi i
conduce evidenta contabila si se calcu-
leazd, se declara, se platesc obligatiile
fiscale, in functie de vectorul fiscal al
asociatilor.

Este important a analiza practicile con-
tabile si fiscale In ceea ce priveste aso-
cierile in participatic si modul in care se
aplicd reglementirile contabile si fiscale
in domeniu, dar si lucririle de speciali-
tate.

Cu prezenta lucrare dorim sa venim, in
primul rand, in sprijinul profesionistilor
contabili si fiscali, dar si al tuturor celor
interesati de o astfel de asociere, ce nu
dobandeste personalitate juridica, res-
pectiv managerilor de companii, actio-
narilor si asociatilor in cadrul unor
societdtl comerciale, precum si oricaror
alte persoane interesate de acest gen de
asociere.

Stadiul cunoasterii
in domeniu

Potrivit Codului civilG, 0 asociere in
participatie presupune intotdeauna
incheierea unui contract prin care o
persoand acordd uneia sau mai multor
persoane o participatie la beneficiile si
pierderile uneia sau mai multor opera-
tiuni pe care le intreprinde. Asocierea in
participatie nu constituie fata de terti o
persoand distinctd de persoana asociati-
lor, deci nu dé nastere unei persoane
separate. Cum precizam anterior, aceas-
ta forma de asociere este fard personali-
tate juridicd, deci nu conduce la forma-
rea unei persoane juridice distincte. Din
punct de vedere al impozitului pe pro-

ASOCIERILE IN PARTICIPATI

—

fit, al impozitului pe veniturile microin-
treprinderilor si al taxei pe valoarea
adaugata asocierile in participatie nu

Bl
conduc la formarea unei persoane

impozabile distincte.

Lucririle de specialitate sunt limitate in
ceea ce priveste studiile de caz referi-
toare la contabilitatea si fiscalitatea aso-
cierilor in participatie, acesta fiind unul
din motivele pentru care foarte multe
asocieri aplicd eronat reglementarile
contabile si fiscale.

O primi lucrare de specialitate, pe care
o considerim importantd pentru cazul
asocierilor in participatie, a fost elabo-
ratd in anul 20108 de specialisti ai
Directiei de reglementari contabile din
Ministerul Finantelor Publice si a repre-
zentat un ghid referitor la Reglemen-
tarile contabile conforme cu directivele
europene, cuprinzand si unele aspecte
contabile practice privind asocierile in
participatie, aceasta lucrare fiind actuali-
zatd in functie de modificirile legislati-
ve. Ghidul nu avea caracter de regle-
mentate si s-a dorit a constitui un
suport practic pentru profesionistii
contabili. Pentru exemplificarea modu-
lui de contabilizare a operatiunilor unei
asocieri in participatie conform preve-
derilor din reglementirile contabile, ghi-
dul dezvolta o aplicatie practica com-
plexa in care scopul asocierii este obti-
nerea si comercializarea de produse
nealimentare si prezintd din punct de
vedere contabil toate etapele desfasura-
rii unui contract de asociere.

Tot despre comercializarea unor produ-
se de citre o asociere in participatie,
Pantea si Bodea (2013) dezvoltd o apli-
catie contabila practicd, dar mult mai
simpld, punand accent mai mult pe

3 Art. 1949-Art. 1953 din Legea nr. 287/17.07.2009 privind Codul civil, cu modificirile si completirile ultetioare.
4 8.10.3. Contabilitatea operatiunilor realizate in cadrul contractelor de asocieri in participatie, Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3055 din 29

octombrie 2009.

5 Legea nr. 571/22.12.2003 privind Codul fiscal si Hotdrarea Guvernului nr. 44/22.01.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal.
61 Art. 1949-Art. 1953 din Legea nr. 287/17.07.2009 privind Codul civil, cu modificirile si completirile ultetioare.

7 Art. 7, Alin. (1), Pct. 5 si Art. 127, Alin. (10) din Legea nr. 571/22.12.2003 privind Codul fiscal.

8 Ministerul Finantelor Publice, Unele aspecte privind aplicarea Reglementdrilor contabile conforme cn Directiva a IV-a a CEE, parte componentd a
Reglementarilor contabile conforme cu Directivele Enropene, aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3.055/2009, an 2010, pag, 86-95.
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contabilitatea decontirilor din opera-
tiuni de participatie decat pe etapele si
operatiunile in cadrul desfasurdrii unui
contract de asociere in participatie.
Possler et al (2012) prezintd contabilita-
tea asocierilor in participatie cu exem-
ple ce privesc functiunea contului 458
,»2Decontiri din operatii in participatie”.

O noutate in ceea ce priveste tratarea
asocierilor in participatie au adus-o
Marinescu si Comanescu (2011), care
imbind intr-o manierd simpld si utild
informatiile juridice referitoare la aso-
cierea in participatie, cum ar fi cadrul
legal al asocierii, jurisprudenta, infiinta-
rea unei asocieti si toate clauzele nece-
sare a fi cuprinse in contractul de aso-
ciere in participatie cu informatiile fis-
cale referitoare la impozitul pe profit,
impozitul pe veniturile microintreprin-
derilor, impozitul pe venit, TVA, obli-
gatiile declarative si de plati si, nu in
ultimul rand, studii de caz prin care este
exemplificat modul de inregistrare in
contabilitate a activitdtii asocierilor in
participatie In functie de vectorul fiscal
al asociatilor. Spre deosebire de lucririle
clasice de contabilitate, care abordeaza
subiectul in functie de obiectul de acti-
vitate, aceastd lucrare trateazd din punct
de vedere contabil asocierile in partici-
patie in studiile de caz, in functie de
vectorul fiscal al asociatilor. Conform
Codului de procedura ﬁscalé9, vectorul
fiscal reprezintd categoriile de obligatii
fiscale de declarare cu care sunt inregis-
trati contribuabilii la AN.A.K

Metodologia de
cercetare

Abordarea cercetdrii s-a facut in functie
de statutul juridic al asociatilor (persoa-
ne juridice romane) si in functie de vec-
torul fiscal al acestora, avand, in princi-
piu, ca bazd de pornire modul cum tra-
teaza Marinescu si Comanescu (2011)
acest tip de asociere.

Tabel 1. Asocieri in participatie intre persoane juridice romane

Vectorul fiscal al asociatilor Numar asocieri
Asocieri intre platitori de impozit pe profit 10
Asocieri intre platitori de impozit pe profit si impozitul pe veniturile 6
microintreprinderilor
Asocieri intre platitori de impozitul pe veniturile microintreprinderilor 0

Sursa: Proiectie proprie

Lucrarea de fata se axeaza pe o imbina-
re a metodelor de cercetare calitativd cu
cele cantitative. Cercetarea calitativa se
bazeazi pe analiza balantei de verificare,
a registrului jurnal, a registrului de evi-
denta fiscald, a jurnalului pentru vanzari
si jurnalului pentru cumpdriri, a decon-
tului de taxd pe valoarea adaugati, a de-
claragiei recapitulative privind livririle/
achizitiile/ prestirile intracomunitare, a
declaratiei informative privind livrari-
le/prestirile si achizitiile efectuate pe
teritoriul national ale asocierilor analiza-
te si prin discutii pe cazuisticd, in baza
acestor documente, cu profesionistii con-
tabili §i fiscali care se ocupd de acestea.

Cercetarea cantitativa s-a efectuat prin
colectarea de informatii din documen-
tele analizate cu privire la modul de
organizare a contabilititii, identificarea
modului de calcul, de raportare si de
plati a obligatiilor fiscale de la 16 (sai-
sprezece) asocieri in participatie Intre
persoane juridice romane care isi desfi-
soard activitatea in Bucuresti, Brasov si
Constanta. Pentru identificarea asocieri-
lor in participatie au fost contactate
prin e-mail si telefon 46 firme de conta-
bilitate din tabloul C.E.C.C.A.R. care isi
desfdsoard activitatea in Bucuresti,
Brasov si Constanta, cu intrebarea dacd
au clienti persoane juridice care fac
parte din asocieri in participatie si daca
ar fi dispusi sd puna la dispozitie docu-
mentele financiar contabile si fiscale ale
asocierilor in vederea realizarii unei cer-
cetdri cu privire la tratamentul contabil
si fiscal al acestui tip de asociere. Atat
cu persoancle juridice din cadrul asocie-
rilor, cat si cu firmele de contabilitate

s-au semnat contracte de confidentiali-
tate pentru a nu divulga, unor terte
parti, identitatile acestora si informatiile.

Asocierea in participatie nefiind o prac-
tica frecventd in Romania, a fost dificila
identificarea asocierilor si culegerea
datelor, iar cercetarea a durat 6 luni, din
februarie 2014 pand in iulie 2014. Nu
am considerat relevant in cercetarea
noastra numarul de asociati.

Structura esantionului analizat in func-
tic de vectorul fiscal al asociatilor per-
soane juridice este prezentatd In Tabe-
lul 1. In toate cazurile asociatii persoa-
ne juridice erau inregistrati in scopuri

de TVA.

Obiectivele specifice cercetirii au fost
stabilirea modului de conducere si orga-
nizare a contabilitatii, identificarea
modului de calcul, de raportare si de
platd a obligatiilor fiscale: taxa pe valoa-
rea addugatd (TVA), impozitul pe pro-
fit, impozitul pe veniturile microintre-
prinderilor si impozitul pe venit in
functie de vectorul fiscal al asociatilor
persoane juridice. De asemenea, s-a
urmarit prezentarea de solutii conforme
cu prevederile legislatiei contabile si fis-
cale, dar si ale lucririlor de specialitate.

Rezultatele cercetarii
si prezentarea
solutiilor

Rezultatele cercetarii sunt in functie de
tipurile de asocieri in participatie, iar
rezultatele analizei se referd la docu-

9 Art. 78, alin. b) din Ordonanta Guvernului nr. 92/24.12.2003 privind Codul de proceduri fiscald.
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mentele financiar-contabile si fiscale
analizate.

Asocieri in participatie
intre persoane

juridice romane
10

sunt aceleasi pentru persoancle juridice

Reglementirile contabile In vigoare

platitoare de impozit pe profit si per-
soanele juridice plititoare de impozitul
pe veniturile microintreprinderilor, asa
incat rezultatele cercetdrii si prezentarea
solutiilor din punct de vedere contabil
nu vor face distinctie intre asocierile
dintre cele douad tipuri de persoane juri-
dice.

In ceea ce priveste contractele de aso-
ciere in participatie intre persoane juri-
dice romane, in urma studiului s-a con-
statat la 10 asocieri (sapte asocieri Intre
platitori de impozit pe profit si trei aso-
cieri intre plititori de impozit pe profit
si impozitul pe veniturile microintre-
prinderilor) din 16 analizate cd nu a fost
desemnat un asociat care sd organizeze
si sd conduci contabilitatea asocierii
dar, cu toate acestea, unul din asociati
se ocupa de aceste aspecte. Corect ar fi
fost ca asociatul care organizeaza si
conduce evidenta contabild a asocierii
sd fi fost desemnat prin contractul de
asociere“, fard a intocmi distinct situa-
tii financiare anuale pentru asociere.

La 9 asocieri din cele 16 analizate s-a
constatat faptul ci activitatea de conta-
bilitate a acestora era cuprinsa in conta-
bilitatea activitatii proprii a asociatului
care se ocupa de organizarea si condu-
cerea contabilititii asocierii, nu exista

balanti distincta pentru activitatea aso-
cierii si activitatea proprie. La nivelul
asociatului desemnat s conduci si con-
tabilitatea asocierii din participatie, con-
tabilitatea se organizeazd pe cele doud
activitati astfel: contabilitatea activitatii
proprii si contabilitatea activitatii in par-
ticipatie. Cu alte cuvinte, persoana juri-
dicd care conduce si organizeaza conta-
bilitatea asocietii trebuie sa intocmeasca
balanti de verificare distinctd de cele
corespunzitoare activititii proprii,
balanti in care sunt prezentate conturile
cu ajutorul cirora s-au inregistrat numai
activitatile realizate de asociere: clienti,
furnizori, venituri, cheltuieli etc12, Re-
zultd cd intreaga activitate a asocierii era
cuprinsa in situatiile financiare ale aso-
ciatului care conducea i organiza con-
tabilitatea asocietii, ceea ce este eronat.

La cea de-a zecea asociere operatiunile
nu erau evidentiate deloc, fiecare aso-
ciat desfisurandu-si activitatea separat,
deci asocierea exista doar prin faptul ci
s-a Intocmit i s-a semnat un contract.

Dintre cele 9 asocieri, la 5 asocieri am
intalnit contul 458 ,,Decontari din ope-
ratii In participatic”, in baza caruia se
transmiteau veniturile si cheltuielile
celorlalti asociati, dar fird a Intocmi
documente justificative. Asociatul care
se ocupa de contabilitatea asocietii folo-
sea contul 458 , Decontiri din operatii
in participatie”, cu ajutorul cdruia se
transmiteau veniturile si cheltuielile
celorlalti asociati direct din contabilita-
tea proprie, fard a avea niciun fel de
conturi analitice In functie de asociati.
Aceasta practic a dus la situatia ci nu
au fost contabilizate distinct veniturile
si cheltuielile inregistrate de asociere,
fiind inregistrate, fird document justifi-

10 Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3055 din 29 octombrie 2009.
11 Ministerul Finantelor Publice, Unele aspecte privind aplicarea Reglementirilor contabile conforme cu Directiva a IV-a a CEE, parte componentd a
Reglementdrilor contabile conforme cu Directivele Enropene, aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3.055/ 2009, an 2010, 5.5.
Contabilitatea asocierilor in participatie, pag. 86.
12 Pantea Tacob si Bodea Gheorghe, Contabilitatea financiard, Capitolul V. Contabilitatea tertilor, 5.7.4. Contabilitatea decontarilor din opera-
tiuni de participatie, pag. 322, Editura Intelcredo, Bucuresti, Romania, 2013.
13 Pantea lacob si Bodea Gheorghe, Contabilitatea financiard, Capitolul V. Contabilitatea tertilor, 5.7.4. Contabilitatea decontdrilor din opera-
tiuni de participatie, pag. 322, Editura Intelcredo, Bucuresti, Romania, 2013.
14 Capitolul VII: Functiunea conturilor, 6.6. Contul 458 “Decontiri din operatii in participatie”, Ordinul ministrului finantelor publice nr.

3055 din 29 octombrie 2009.
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ASOCIERILE IN PARTICIPATI

—

cativ, in contabilitatea asociatului care
organiza si conducea contabilitatea,
decontarile fiind Inregistrate (la cei care
nu utilizau deloc contul 458 |, Decontiri
din operatii in participatie”) ca o cheltu-
iald, iar de citre celalalt asociat — ca
venit in momentul incasarii.

Contabilitatea la nivelul asocierilor in
participatie se organizeaza si conduce
normal de citre asociatul desemnat,
respectand reglementarile contabile in
vigoare, dar avand ca particularitate
faptul ca la sfarsitul fiecarei luni venitu-
rile si cheltuielile se transmit citre toti
asociatii, conform cotelor de participare
din contract, in baza Decontului pentru
operatinni de partz'ﬂ'parew si folosind con-
tul 458 ,,Decontiri din operatii in parti-
cipatie”, asocierea neavand cont de pro-
fit si pierdere. Toti asociatii, inclusiv cel
care organizeaza $i conduce contabilita-
tea asocierii, trebuie sa conduci conta-
bilitatea propriilor activitati, iar la sfarsi-
tul fiecdrei luni trebuie sd preia venituri-
le si cheltuielile ce li se cuvin conform
cotei de participare.

Pentru a putea contabiliza distinct veni-
turile si cheltuielile asocierii, pentru a
tine evidenta decontirilor din operatii
in participatie si a sumelor virate intre
asociati, deci pentru a nu apirea situatii
in genul celor mentionate anterior,
legiuitorul a stabilit cd evidenta contabi-
13 a asocierii in participatie se organi-
zeaza §i se conduce cu ajutorul contului
458 ,,Decontiri din operatii in partici-
pa;ie”m, analitic distinct pe fiecare aso-
ciat. In urma cercetirii s-a constatat ci
doar la 6 asocieri (patru asocieri intre
platitori de impozit pe profit si doud
asocieri intre platitori de impozit pe
profit si respectiv de impozit pe venitu-
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rile microlntreprinderilor) din cele 16
analizate s-a folosit corect acest cont
atat in contabilitatea asocietilor, cat si a
asociatilor. Potrivit reglementarilor,
folosirea acestui cont se evidentiaza atat
la nivelul contabilitatii asocierii, cat si in
contabilitatea fiecirui asociat!? , doar
inexistenta unei contabilitati a asocierii
ficand imposibila utilizarea acestuia.

La 3 asocieri care utilizau contul 458
,,Decontari din operatii in participatic”
atat in contabilitatea asocierii, cat si a
asociatilor s-a observat cd imobilizarile
corporale si necorporale puse la dispo-
zitia asocierii, conform prevederilor
contractuale, erau inregistrate in conta-
bilitatea asocietii.

Este eronat, pentru cd acestea trebuie

cuprinse doar in evidenta contabili a
16

apoi transmisa cheltuiala cu amortizarea

celui care le detine in proprietate

citre ceilalti asociati in baza Decontului
pentru operatinni de participare $i folosind
contul 458 |, Decontari din operatii in

participatie”.

Impozitul pe profit se calculeaza, se
declari si se plateste normal de citre
fiecare asociat in parte conform preve-
derilor Titlului 11, Impozitul pe profit din
Codului fiscall”
cheltuielilor inregistrate In contabilitate.

, in baza venitutilor si

Deci impozitul pe profit se calculeazi
dupi ce se repartizeaza si contabilizeazi
veniturile si cheltuielile asocietii, con-

form cotelor de participare previzute in
contract!®, Nefolosirea corecti de citre
cele 10 asocieri a contului 458
,2Decontari din operatii in participatie”
sl nerepartizarea corectd a veniturilor si
cheltuielilor pe fiecare asociat au avut
repercusiuni asupra modului de calcul
al impozitului pe profit. In consecinti,
asociatii platitori de impozit pe profit
au calculat impozitul pe profit in mod
eronat §i fara a respecta reglementirile
fiscale.

In cazul asociatilor pltitori de impozit
pe veniturile microintreprinderilor,
impozitul se calculeaza, se declari si se
plateste normal, conform prevederilor
Titlului IV, Impozitul pe veniturile
microintreprinderilor din Codul ﬁscallg, ca
si in cazul impozitului pe profit, dupi
ce se repartizeaza si contabilizeazd veni-
turile si cheltuielile asocietii, conform
cotelor de participare previzute in con-
tract?Y. Acest imporzit se calculeazd in
baza veniturilor care sunt inregistrate in
contabilitate? 1, deci, pe cale de conse-
cintd, la cele 3 asocieri intre platitori de
impozit pe profit si platitori de impozit
pe veniturile microintreprinderilor care
nu au folosit corect contul 458
,Decontari din operatii in participatie”
sl nu au repartizat corect veniturile
citre asociati nu au fost respectate
reglementarile fiscale cand s-a calculat
impozitul. A se observa cd se respecta
acelasi principiu ca in cazul impozitului

pe profit, numai ca in acest caz se tine
cont doar de venituri la calculul impozi-
tului.

Pentru cele 10 asocieri, faptul ¢a nu au
desemnat prin contract un asociat care
sd organizeze si sd conduca contabilita-
tea asocierii, sa contabilizeze veniturile
si cheltuielile?2 a avut efecte sl asupra
tratamentului fiscal privind taxa pe
valoarea addugati, in sensul cd drepturi-
le si obligatiile legale privind taxa pe
valoarea addugatd ar fi revenit acestuia,
denumit si asociatului administrator23.
Drepturile si obligatiile legale reprezintd
dreptul de a exercita deducerea TVA
pentru achizitii conform prevederilor
Titlului VI din Codul fiscal?4, obligatia
de a emite facturi In nume propriu citre
terti pentru livrarile de bunuri §i presta-
rile de servicii si de a colecta TVA in
cazul operatiunilor taxabile, de a calcula
pro-rata dreptul/obligatia de ajustare a
TVA.

Asociatul administrator are obligatia sa
intocmeascd separat pentru asociere
Jurnal pentru vanzari si Jurnal pentru cum-
pdm‘wf si separat pentru activitatile
proprii, dar, in urma analizei, la asocie-
rile in cauzd nu s-a putut determina
care erau pentru asociere §i care erau
pentru activitatile proprii decat daca s-
ar fi analizat fiecare achizitie si fiecare
vanzare in parte. De asemenea, asocia-
tul administrator trebuie s intocmeasca
si sa depund Declaratia 300 ,,Decont de

15 Possler Ladislau, Lambru Gheorghe, Lambru Bogdan, Contabilitatea intreprinderii, Partea a I11-a. Functiunea conturilor previzute in planul
de conturi general aprobat prin OMFP 3055/2009, pag. 284, Editura Fundatiei “Andrei Saguna”, Constanta, Romania, 2012.

16 Ministerul Finantelor Publice, Unele aspecte privind aplicarea Reglementirilor contabile conforme cu Directiva a IV-a a CEE, parte componentd a
Reglementdrilor contabile conforme cu Directivele Enropene, aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3.055/2009, 5.5. Contabilitatea aso-

cierilor in participatie, pag. 86, 2010.

17 TITLUL 11, Impozitul pe profit din Legea nr. 571/22.12.2003 privind Codul fiscal.

18 Marinescu Cristian, Comanescu Adina, Tratamentul fiscal al asocierii in participatinne, Editia 2, Capitolul VI, Studii de caz, 1. Asociatul principal
este persoana juridicd plititoare de impozit pe profit, pag. 104, Editura C.H. Beck, Bucuresti, Romania, 2011.

19 TITLUL IV, Impozitul pe veniturile microintreprinderilor din Legea nr. 571/22.12.2003 privind Codul fiscal .

20 Marinescu Cristian, Comanescu Adina, Tratamentul fiscal al asocierii in participatinne, Editia 2, Capitolul VI, Studii de caz, 1. Asociatul principal
este microintreprinderea, pag. 53, Editura C.H. Beck, Bucuresti, Roménia, 2011.

21 Pct. 14 din Hotirarea Guvernului nr. 44/22.01.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 571/2003 privind

Codul fiscal.

22 Art. 157, Alin. (5) din Legea nr. 571/22.12.2003 privind Codul fiscal.
23 Marinescu Cristian, Comanescu Adina, Tratamentul fiscal al asocierii in participatinne, Editia 2, Capitolul IV, Tratamentul fiscal al asocierii, 2.
Regulile fiscale referitoare la TVA, pag. 49, Editura C.H. Beck, Bucuresti, Romania, 2011.
24 Titlul VI, Taxa pe valoarea addugatd din Legea nr. 571/22.12.2003 privind Codul fiscal.
25 Marinescu Cristian, Comanescu Adina, Tratamentul fiscal al asocierii in participatinne, Editia 2, Capitolul IV, Tratamentul fiscal al asocierii, 2.
Regulile fiscale referitoare la TVA, pag, 50, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2011.
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taxa pe valoarea addugata”, Declaratia
390 VIES ,,Declaratie recapitulativa pri-
vind livedrile/achizigile /prestirile intra-
comunitare”, Declaratia 394 ,,Declaratie
informativa privind livririle/prestirile si
achizitiile efectuate pe teritoriul natio-
nal”, in toate aceste documente inscri-
indu-se atat operatiunile din desfasura-
rea activitatii proprii, cat si operatiunile
din asociere. Consideram ci asocierile a
ciror contabilitate ficea parte din con-
tabilitatea unuia dintre asociati, fara a fi
organizata si condusa separat, au intoc-
mit corect aceste declaratii chiar daci
nu erau respectate reglementarile conta-

bile.

Nerespectarea reglementirilor contabile
cu privire la asocierile In participatie
si/sau nealocarea corectd a cheltuielilor
si veniturilor asocierii de cdtre asociatul
administrator catre membrii asociati,
proportional cu cota de participare a
fiecarui membru al asocierii, agsa cum
este stabilitd in contractul de asociere,
genereazd risc fiscal in sensul ci, la
eventuale controale din partea autorita-
tilor fiscale, alocarea veniturilor si chel-
tuielilor ar putea fi asimilatd livrarilor
si/sau prestirilor de servicii §i deci
colectatd taxa pe valoarea addugati.

Acelasi principiu poate fi aplicat si in
cazul imobilizdrilor corporale si necor-
porale puse la dispozitia asocierii, con-
form prevederilor contractuale, care
erau inregistrate in contabilitatea asocie-
rii, cu toate cd acestea trebuiau cuprinse
in evidentd contabila a celui care le deti-
ne in proprietate, In sensul cd la o even-
tuald inspectie fiscala pot fi asimilate
unor livrdri de bunuri gi/sau prestiri de
servicii si colectatd TVA. Rezultd cid
doar 4 asocieri respectau Intocmai si
reglementdrile fiscale privind taxa pe
valoarea addugata.

26 Ordinul presedintelui ANAF 1790/2012.
27 Ordinul presedintelui ANAF 3162/2011.
28 Ordinul presedintelui ANAF 3806/2013.

Concluzii

Putem concluziona ci asocierile in pat-
ticipatie sunt tratate contabil si fiscal, in
majoritatea cazurilor, fird a respecta
reglementarile contabile si fiscale si fard
a cerceta literatura de specialitate.
Considerim ci legislatia contabila si fis-
cala aplicabild asocierilor in participatie
este foarte bine structuratd, dar literatu-
ra de specialitate este limitatd in acest
domeniu si totusi aplicatiile practice
intalnite in literatura de specialitate exis-
tentd sunt clare si bine prezentate.

Pe baza studiului am observat ci totul
porneste de la modul cum sunt intoc-
mite contractele, cotele si desemnarea
asociatului care organizeaza si conduce
contabilitatea. Dacd nu se respectd
reglementdrile contabile in vigoare pri-
vind asocierile in participatie, atunci
este afectat modul cum sunt repartizate
fiecarui asociat In parte veniturile si
cheltuielile, acestea avand si implicatii
fiscale. In functie de cum se repartizea-
za veniturile si cheltuielile se calculeaza
impozitul pe profit si impozitul pe veni-
turile microintreprinderilor, iar daci nu
se face corect poate fi asimilata unei
livrari de bunuti si/sau prestiri de set-
vicii §i colectatd taxa pe valoarea adau-
gatd. De asemenea, este influentat
modul cum se tine evidenta taxei pe
valoarea adaugata.

Nu se face distinctie intre activitatea
asocierii si activitatea asociatului care
conduce si organizeazi contabilitatea
asocierii, dar nici a celorlalti asociati, ba
mai mult, nu se cunoaste faptul ci aso-
cierea nu da nastere unei persoane juri-
dice si nici a unei persoane impozabile
noi din punct de vedere al TVA, impo-
zitului pe profit si impozitului pe veni-
turile microintreprinderilor.

ASOCIERILE IN PARTICIPATI

—

Deci, independent de cine organizeaza
si conduce contabilitatea asocierii,
impozitul pe profit si impozitul pe veni-
turile microintreprinderilor se vor cal-
cula de citre fiecate asociat in patte
dupi ce se vor aloca si se vor inregistra
in contabilitate veniturile si cheltuielile
din activitatea in participatic a fiecarui

asociat.

Cercetarea are aplicabilitate in practica
contabild si fiscald pentru a intelege
care sunt aborddrile intalnite, in special
greselile facute, dar cel mai important —
solutiile conform reglementirilor legale
si literaturii de specialitate. Aceastd
lucrare ar putea fi folositd de citre cei
care doresc sd incheie contracte de aso-
ciere in participatie, dar si de cei care au
in derulare astfel de contracte. Pornind
de la rezultatele cercetirii se pot lua
masuri de citre autoritatile fiscale de
informare a intreprinzatorilor prin ela-
borarea si transmiterea de instructiuni
contabile si fiscale privind asocierile in
participatie.

Limitele studiului sunt date de faptul ci
esantionul luat in calcul este restrans in
primul rand din cauza faptului ca aceas-
td forma de asociere nu presupune for-
malitdti de inregistrare fiscald §i autori-
zare. De asemenea, asocierea in partici-
pare este prea putin cunoscutd si aplica-
ta in mediul de afaceri romanesc, dar
am si intampinat reticentd din partea

celor implicati in a furniza informatii.

Ne propunem sa urmam, ca directii de
continuare a cercetdrii, extinderea aces-
teia asupra asocierilor in participatie
intre persoane fizice rezidente si per-
soane juridice romane, dar si intre per-
soane juridice striine. ®

29 in legdturd cu riscul fiscal se fac mentiuni la Art. 93”3 si Art. 100 Ordonanta Guvernului nr. 92/24.12.2003 privind Codul de proceduri

fiscala.

30 Pct. 79”1, (8) din Hotdrarea Guvernului nr. 44/22.01.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 571/2003 pri-

vind Codul fiscal.
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intalnire profesionald
la Paris

Compania Nationald a Comisarilor de
Conturi (CNCC) — organismul profesio-
nal al auditorilor francezi — a organizat, in
ziua de 17 octombrie 2014, prima intalni-
re la nivel european pe teme de audit,
dedicati efectelor politicii de reforma a
Uniunii Europene. Desfdsurat la Paris,
evenimentul a constituit un prilej pentru
profesionistii europeni de a-si prezenta-
punctele de vedere si asteptarile cu privire
la modul de implementare a noului cadru
legislativ — a Directivei si Regulamentului
— adaptat particularitatilor fiecarei tari.

Au fost prezenti reprezentanti ai organis-
melor de profil din Uniunea Europeana,
precum: Yves Nicolas — presedintele
CNCC Franta, André Kilesse - presedin-
tele FEE, Daniel Kroes — presedintele
IRE Belgia, Olivier Bouteillis-Taft —
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CEO al FEE. Camera-Auditorilor
Finaneiari din Romania a fost réprezenta-
td de prof. univ. dr. Hotia Neamtu, pre-
sedinte de onoare.

Mesele rotunde desfasurate cu acest prilej
au avut ca teme: * Definitia si scopul
companiilor de interes public;

* Obligativitatea rotatiei firmelor;

e Serviciile de non-audit; * Auditul in
intreprinderile mici si‘mijlocii.

Conferinta anuala
a auditorilor statutari
din Polonia

Cea de-a 15-a Conferinta anuala de audit
organizatd de Camera Nationald a
Auditorilor Statutari din Polonia (KIBR)
s-a desfasurat i perioada 22-24 octom-
brie 2014, la Jachranka, sub genericul

»Standardele Internationale de Audit —
teorie, reglementari, practica”.

La invitatia domnului Josef Krol, prese-
dintele Consiliului National al Auditorilor
Statutari din Polonia, din partea Camerei
Auditorilor Financiari din Romania la
eveniment a participat prof. univ. dr.
Horia Neamtu, presedinte de onoare,
care a sustinut o prezentare cu tema
Implicarea CAFR in adoptarea ISA si
implementarea lor in Romania, in
cadrul sesiunii plenare ,,Adoptarea ISA in
legislatie si practicd in fiecare tard”.
Celelalte sesiuni plenare desfasurate cu
acest prilej au dezbdtut probleme legate
de: * Impactul ISA asupra calititii auditu-
lui; ¢ ISA si Standardele Nationale
Poloneze de Audit — o analizd comparati-
vi; ¢ ISA in practica de audit; * Costurile
si beneficiile aplicdrii ISA.
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Studiu privind
metodele de

in invatamantul
universitar

evaluare a cunostintelor

- domeniul contabilitate

Abstract

Study Regarding the Knowledge Assessment
Methods Used in Universities — Accounting

Assessment is important both from the administrative point of view and for the accumu-
lation of knowledge and competences by the students. Different assessment forms can
lead to different perspectives of the ones assessed. In the same time, the change of the
emphasis from teaching to learning and from writing to active involvement in the class-
room, directing the didactic process towards a generation of young persons which grew
up in a digital age, lead to the evolution of the assessment methods. The preparation of
the students for the transfer from the academic to the professional environment, as well
as for accessing the qualities specific to the accounting profession, directed the
research towards the analysis of the methods of continuous assessment of the students
knowledge in the accounting domain. The results showed the use of a varied range of
continuous assessment methods. The activity during the tutorials, the written/practical
tests and the presence are the continuous assessment methods used at the level of all
the disciplines in the study domain accounting. For most of the disciplines, the continu-
ous assessment represents 30 - 50% of the final mark. In the same time, the results of
the study show the focus of the academic environment on deepening, developing and
strengthening students’ knowledge in order to integrate successfully in the accounting
profession.

Key words: knowledge assessment, accounting, syllabus, learning community, perform-
ance

JEL Classification: M41

Cuvinte cheie: evaluarea cunostintelor, contabilitate, fisa de disciplina, comunitate de
invatare, performanta

Madalina DUMITRU*,
Andrei STANCIU**
& Aurelia STEFANESCU***

Introducere

Premisa cercetarii o reprezinta impor-
tanta acordata evaludrii continue de
citre studenti, ceea ce presupune o
componentd constructivistd a procesu-
lui de evaluare in viziunea acestora
(Albu et al., 2014).De asemenca, eva-
luatrea are rol administrativ si de acu-
mulare a cunostintelor. Noile tendinte
pe piata muncii cer ca absolventul si fie
pregatit pentru profesie. De aceea,
recunoasterea metodelor de validare a
cunostintelor folosite in universitati de
citre organismele profesionale conferd
un avantaj programelor de studiu si
studentilor. In contextul evolutiei
metodelor de evaluare a cunostintelor,
al imbundtatirii calititii programelor de
studii si al exigentelor mediului profe-
sional, prezenta cercetare are drept
obiectiv de a conferi o perspectivd asu-

* Conf. univ. dt., Academia de Studii Economice din Bucuresti, e-mail: madalina.dumitru@cig.ase.ro

** Conf. univ. dr., Academia de Studii Economice din Bucuresti, e-mail: andreis@cig.ase.ro

*Fk Prof. univ. dr., Academia de Studii Economice din Bucuresti, e-mail: aurelia.stefanescu@cig.ase.ro
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pra metodelor de evaluare a cunostinte-
lor studentilor in cazul disciplinelor in-
cluse in sfera domeniului contabilitate.

Articolul este structurat astfel: prima
sectiune prezintd abordarile din literatu-
ra de specialitate, iar apoi am descris
metodologia utilizati pentru aceastd
cercetare. Rezultatele studiului sunt pre-
zentate distinct si sunt urmate de o sec-
tiune dedicatd concluziilor.

Revizuirea literaturii
de specialitate

Evaluarea a devenit din ce in ce mai
importantd pentru acreditarea progra-
melor de studiu, dar si un mijloc pentru
partile interesate de identificare a facul-
tatilor de contabilitate de inaltd calitate.
,,Evaluarea este o forma de feedback
folositd pentru a imbundtiti predarea si
invatarea” (Study Group on the Conditions
of Excellence in American Higher Ednca-
tion, 1984). Tinand cont de feedback,
cadrele didactice din universitati pot
raspunde rapid schimbdrilor de pe piatd
(Cornick, Bhamornsiri si Malmgren,
2003).

In ultimii ani, a fost raportatd o trecetre
de la ascultarea profesorului in sala de
clasa la invatarea activd. Bonwell si
Eison (1991) asociaza invitarea activa
cu urmatoarele sapte caracteristici: (1)
studentii sunt implicati mai mult decat
atunci cand ascultd pasiv; (2) studentii
sunt angajati in activitati; (3) se pune
mai putin accentul pe transmiterea de
cunostinte si mai mult pe dezvoltarea
de competente; (4) se pune mai mult
accentul pe explorarea atitudinilor i
valorilor; (5) studentii pot primi feed-
back imediat de la cadrul didactic; (6)
creste motivatia studentilor; si (7) stu-
dentii sunt implicati in procesul de gan-
dire.

Tinkelman et al. (2013) identifici mai
multe moduti de calcul al notei unui
student: suma punctelor posibile, media
ponderatd, metoda medianei, suma
punctelor posibile modificata. Metode
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diferite de calcul pot conduce la obtine-
rea unor note diferite. Procesul de inva-
tare a studentilor poate fi imbunatitit
prin implicarea lor in stabilirea metode-
lor de evaluare folosite; acest lucru
creeaza un parteneriat intre profesor si
studenti. In ceea ce priveste tehnicile de
notare, acestea trebuie explicate bine
studentilor la inceputul cursului, cu
exemple. Daci studentii inteleg o
modalitate de notare, vor fi motivati si
reuseasca (Elikai si Schumann, 2010).
Daci procedeul de evaluare nu este
explicat, studentii pot presupune ci se
aplica alt algoritm, 1si pot forma astep-
tari nerealiste referitoatre la notd, rezul-
tand discutii nepotrivite la sfarsitul
semestrului.

Din perspectiva accesului absolventilor
la calitatea de membru al organismelor
profesionale, multe universitati isi con-
struiesc planurile de invataimant in
functie de examenele de acces la orga-
nismele profesionale si sunt uneori
judecate in functie de ratele de reusitd
ale absolventilor (Jackson, 2000).
Testele trebuie si fie corecte si impar-
tiale si sa masoare exact si echitabil
cunostintele in domeniu ale studentilor.

Organismele profesionale au solicitat in
mod constant cadrelor didactice supor-
tul in dezvoltarea aptitudinilor studenti-
lor dincolo de cunostintele tehnice. in
consecinta, in ultimii ani, prin evaluarile
si materialele didactice disponibile in
cadrul facultitilor se pune accentul pe
aptitudinile profesionale, cum ar fi
comunicarea orala si scrisd, munca in
echipd, gestiunea timpului. Astfel, se
incearcd facilitarea trecerii studentilor
de la scoald la locul de munca.
Materialele trebuie sd Incurajeze dezvol-
tarea unui sentiment de scop profesio-
nal. Ca rezultate, se observa entuzias-
mul crescut al studentilor, precum si
perceptia imbundtititi a succesului pro-
fesional (Chevis et al, 2011).

Dupa schimbatea accentului de la pre-
dare la invitare si de la scriere la impli-
cate activd in sala de clasd, se patre cd

este nevoie de un mod nou de evaluatre

a studentilor. Studentii de astdzi au
crescut intr-o era digitala. De aceea, si
instrumentele cu care ne adresim tre-
buie si fie adaptate la caracteristicile
perioadei in care ei se formeaza. In pre-
zent, utilizarea tehnologiilor informatice
nu mai reprezinti un avantaj concuren-
tial pentru organizatii, ci o conditie
pentru supravietuirea lor (Dumitru,
2014). Yorke (2001) afirma ca evaluarea
prin intermediul sistemelor informatice
este criticd pentru studenti in procesul
de invigare. Mai mult, in ultimii ani au
aparut chiar si platforme pentru tele-
foane mobile folosite in procesul de
evaluare (Zamfiroiu, 2014). Acest tip de
evaluare oferad feedback studentilor, le
atrage atentia asupra zonelor pe care
trebuie si le mai studieze si, de aceea,
ar trebui sd contribuie la cresterea pet-
formantei (Buchanan, 2000).

Studiile efectuate aratd ci temele ficute
si evaluate on-line imbunatitesc perfor-
manta studentilor (Gaffney, Ryan si
Waurst, 2010). Sistemele informatice
existente In prezent permit rezolvarea
oricdrui tip de aplicatie. Temele pot fi
verificate de sistemul informatic pe loc
si notate. Performanta studentilor poate
fi afectatd de utilizarea unei platforme
de evaluare on-line in cel putin trei
moduri. In primul rand, oferd instanta-
neu feedback studentilor, spre deosebi-
re de modalitatea traditionald de verifi-
care a temelor; sistemele reduc ambigui-
tatea prin structura clard a raspunsului;
sistemele on-line le permit studentilor
sd 1si revizuiasca temele Tnainte si le
finalizeze. In al doilea rind, este posibil
ca acest lucru si mareasca informatiile
acumulate (Bangert-Drowns s.a., 1991;
Kulik si Kulik, 1988). Al treilea mod in
care se imbunititeste performanta este
cresterea congstiinciozittii studentilor.

Platformele informatice destinate inva-
tarii au potentialul de a oferi studentilor
facultatilor de contabilitate oportunititi
de integrare si aplicare a auditului, con-
tabilitatii si cunostintelor de afaceri, de
acumulare de noi cunostinte si de exer-
citare a rationamentului profesional,
abilititi de comunicare in diferite situa-
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tii. Acest tip de platforma poate permi-
te studentilor si invete simuland diferite
activitati (,,learning by doing”) in cazuri
complexe cu companii reale, documen-
te reale si utilizatori ai informatiei con-
tabile reali. Literatura dedicata educatiei
in contabilitate contine nenumarate
apeluri de a oferi studentilor un acces
mai bun la complexitatea mediilor reale
de lucru (PricewaterhouseCoopers,

2003; AECC, 1990 etc.).

De asemenea, platformele on-line pot fi
folosite pentru a facilita invitarea activa
la cursurile de contabilitate. Studiile
efectuate de Edmonds si Edmonds
(2010) privind impactul platformelor
asupra perceptiei studentilor referitoare
la eficienta cursurilor au evidentiat ca
studentii ce au utilizat o astfel de plat-

formad au inregistrat un acord mai
puternic cu afirmatiile ce sugerau faptul
cd mediul de invitare a fost eficient.

Abordarile conceptuale prezentate
reflectd interesul major pentru metode-
le de evaluare a invitarii, atat din per-
spectiva mediului academic, dar si a
celui profesional. De asemenea, remar-
cim opiniile convergente privind imbu-
natatirea performantei studentilor, invi-
tarea activi, dezvoltarea abilititilor
»learning by doing” si promovarea stu-
dentilor in mediul profesional.

Metodologia cercetarii

Cercetarea noastra a avut drept obiectiv
identificarea si analiza metodelor de

Tabel 1. Comunitati de invatare aferente domeniului de studii contabilitate

EVALUAREA CUNOSTINTELOR

evaluare a cunostintelor studentilor din
domeniul de studii Contabilitate.
Metodologia de cercetare utilizatd este
de tip empiric. Pentru realizarea studiu-
lui am analizat cantitativ metodele de
evaluare utilizate in cadrul Facultatii de
Contabilitate si Informaticd de
Gestiune din cadrul Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, la pro-
gramul de studii licenta, promotia 2013-
2016. Informatiile investigate sunt dis-
ponibile pe pagina de internet a institu-
tiei de Invatimant superio. In acest
sens, am utilizat cele 48 de fise de disci-
plind disponibile pentru materiile inclu-
se in planul de invagimant si am extras
urmaitoarele metode de evaluare: test
scris, test practic (calculator), referat,
proiect, prezenta, aplicatii, teme, activi-

Comunitati de invatare

Contabilitate Informatica
Introducere in contabilitate Baze de date
Contabilitatea in mediul de afaceri Limbaje de programare

Contabilitate consolidata
Contabilitate financiara conform IFRS

Contabilitate financiara conform
reglementarilor europene

Contabilitate manageriala
Contabilitate publica

Contabilitate si gestiune fiscala
Contabilitatea institutiilor de credit
Mé&surarea si controlul performantei
Politici si optiuni contabile

Audit financiar

Audit intern

Practica de specialitate

Produse informatice financiar-contabile
Sisteme informatice de asistare a deciziilor

Sisteme informatice de gestiune

Tehnologia aplicatiilor Office

Tehnologii pentru dezvoltarea aplicatiilor
informatice de gestiune

Gestiunea bazelor de date relationale
Dezvoltarea aplicatiilor Web

Alte discipline
Analiza economicoinanciara fundamentala
Evaluarea intreprinderii
Introducere in analiza economico<inanciara
Finantele intreprinderii

Investitii directe i finantarea lor

Piete financiare
Macroeconomie

Microeconomie

Managementul calitatii proceselor
Management

Marketing

Metodologii manageriale

Matematici aplicate in economie

Doctrine economice

Filosofie

Geopolitica

Limba engleza si comunicare de specialitate
Limba franceza si comunicare de specialitate |
Limba germana si comunicare de specialitate |
Limba roména si comunicare de specialitate
Comunicare in limba engleza |

Drept societar

Dreptul afacerilor

Dreptul Uniunii Europene

Educatie fizica
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tate seminar. De asemenea, am stabilit
un tip de evaluare ,,general” pentru
cazurile in care exprimdrile din fisa de
disciplind erau vagi (de exemplu: ,,Nota
de seminar este formatd din doud com-
ponente cu pondere egald de 50%).
Am grupat disciplinele circumscrise
domeniului de studii contabilitate pe
trei comunitati de invitare, astfel: con-
tabilitate (14 discipline), informatica (9
discipline) si alte discipline (25 discipli-
ne) (Tabelul 1).

Comunitatile de Invitare leaga intentio-
nat doud sau mai multe cursuri, adesea
in jurul unei teme interdisciplinare sau a
unei Intrebdri i implicd un numar mare
de studenti (Smith si MacGregor,
2009). Comunititile de invitare pot
oferi si 0 baza pentru implementarea
altor reforme, cum ar fi invitarea prin
intermediul unei platforme, cercetarea,
utilizarea tehnologiilor informationale,
publicarea de cirti si studii interdiscipli-
nare.

Pentru fiecare comunitate de invatare
s-au avut in vedere tipologia metodelor
de evaluare si pondetea evaludrii conti-
nue la seminar si curs (pe parcursul
semestrului) in nota finala.

Rezultatele cercetarii

Analiza fiselor de disciplind specifice
domeniului de studii contabilitate evi-
dentiaza existenta unei palete variate de
metode de evaluare continui a cunos-
tintelor studentilor, indiferent de tipo-
logia comunitatii de invatare (Tabe-

lul 2).

Din punctul de vedere al preponderen-
tei, clasamentul metodelor de evaluare
continua se prezintd astfel: activitate
seminar (62,5%), test scris (52,08%),
prezenta (47,92%), proiect (29,17%),
general (22,92%), test practic — calcula-
tor (8,30%), teme (6,25%), aplicatii
(6,25%), referat (2,08%).

Cele mai utilizate metode pentru eva-
luarea continua (pe parcursul semestru-
lui, atat la curs, cat si la seminar) pliate
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pe tipologia comunititii de Invatare
3 3
sunt prezentate in Tabelul 2.

Analiza tipologiei metodelor de evalua-
re continud in corelatie cu tipologia
comunititii de Invitare reflectd cd
metodele de evaluare continui cele mai
folosite sunt comune, respectiv activita-
tea la seminar, testele scrise si prezenta.
Exceptie face comunitatea de invitare
informatica, in cadrul cireia se utilizea-
z4 proiectele, iar testele scrise se substi-
tuie testelor practice (la calculator). In
cazul comunititii de invitare contabili-
tate, remarcam utilizarea in aceeasi pro-
portie a celor trei metode de evaluare
continua. Pentru alte discipline, cele
mai frecvent utilizate metode de evalua-
re continud sunt: activitatea la seminar,
testele scrise, prezenta, general si pro-
iectul.

La polul opus, cele mai putin folosite
metode de evaluare continud pentru
cele trei categorii de comunititi de inva-
tare sunt prezentate in Tabelul 3.

Remarcim faptul ci In ceea ce priveste
disciplinele de contabilitate existd o
omogenitate a metodelor de evaluare
continud, niciuna dintre metodele de

evaluare — referate, aplicatii, test practic
(pe calculator) neregisindu-se in vreo
fisa de disciplind. Referatele, aplicatiile,
temele nu se regdsesc printre metodele
de evaluare continud pentru disciplinele
de informaticd, iar testul scris are grad
redus de utilizare. Referatele, aplicatiile,
temele si testele practice (pe calculator)
nu prevaleazi ca metode de evaluare
continud nici pentru categoria alte disci-

pline.

Un element cu impact semnificativ asu-
pra notei finale obtinute de citre stu-
denti este ponderea evaludrii continue

(Tabelul 4).

In acest sens, se observi ci, pentru
majoritatea disciplinelor, ponderea eva-
ludrii continue in nota finald variaza
intre 30-50. In cazul majoritatii discipli-
nelor de contabilitate (71,42%) ponde-
rea evaludrii continue in nota finala este
de 30%. Contributia evaludrii continue
in nota finald, de 40%, respectiv 50%,
se regaseste numai la 4 discipline de
contabilitate.

Spre deosebire de disciplinele de conta-
bilitate care sunt relativ armonizate din
punct de vedere al ponderii evaludrii

Tabel 2. Metodele de evaluare continua cu cel mai mare grad de utilizare

Nr. Total Comunitati de invatare
ot, Metodadeevaluare  yiiine Contabiltate Informaticé Alte discipline
1 Activitatea la seminar/curs  62,50% 78,57% 55,56% 56,00%
2 Teste scrise 5208%  7857% [N 52,00%
3 Prezenta 47,92% 78,57% 33,33% 36,00%
4 Proiect 44,44% 16,00%
5 Test practic (la calculator) 33,33%
6 General

Tabel 3. Metodele de evaluare continua cu cel mai redus grad de utilizare

Nr. Total Comunitati de invatare

ort,  Metodadeevaluare giscipline Contabilitate Informatica Alte discipline
1 Referat 2,08% 0,00% 0,00% 4,00%

2 Aplicatii 6,25% 0,00% [ 4,00%

3 Teme 6,25% 0,00%

4 Test practic (calculator) 0,00% 4,00%

5 Test scris
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Tabel 4. Ponderea evaluarii continue in nota finala

Pondere  Total discipline Comunitati de invatare

evaluare Contabilitate Informatica Alte discipline

continud  Nymar Numar Numir Numér

abeaki Procent absolt Procent st Procent absoli Procent
10 1 2,08 - - - - 1 4
30 18 37,51 10 71,42 1 1,1 7 28
40 13 27,08 2 14,29 1 1,1 10 40
50 15 31,25 2 14,29 6 66,67 I 28
60 1 2,08 - - 1 Tl - -
Total 48 100 14 100 9 100 25 100
|

Tabel 5. Ponderea evaluarii finale in nota finala

Comunitati de invatare

Ebdene Tath) Slacping Contabilitate Informatica Alte discipline
evaigarg Numar Numar Numar Numar
continua absoiut Procent absslut Procent - Procent abault Procent
40 1 2,08 - - 1 3k - -
50 15 31,25 2 14,29 6 66,67 7 28
60 13 27,08 2 14,29 1 1,1 10 40
70 18 37,51 10 71,42 1 1,11 7 28
90 1 2,08 - - - - 1 4
Total 48 100 14 100 9 100 25 100

continue in nota finala, disciplinele de
informatica se particularizeaza prin ete-
rogenitatea acesteia.

Astfel, remarcim faptul cd in cazul a
66,67% dintre disciplinele de informati-
cd, evaluarea continua reprezinta 50%
din nota finald. Ponderile evaluirilor
continue de 30, 40 si 60 in nota finala
au fost identificate la nivel individual, in
cazul a 3 discipline de informatica.

Similar disciplinelor de informatica,
remarcim eterogenitatea componentei
evaludrii continue in nota finala pentru
categoria alte discipline. In cazul a 40%
dintre acestea, evaluarea continui repre-
zinta 40% din nota finald. Pentru un
numadr redus de discipline, evaluarea
continua detine ponderi diferite in nota
finald (4 discipline - 30%, 4 discipline -
50%, 1 disciplina - 10%). Ca si in cazul
disciplinelor de contabilitate, nu este
agreatd contributia de 60% a evaludrii
continue la nota finali.
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In ceea ce priveste ponderea evaluarii
finale in nota finald, rezultatele sunt
prezentate In Tabelul 5.

Din aceasta perspectivi, analiza fiselor
de disciplini a relevat ca nota finald
obtinuta de cdtre studenti este influen-
tatd preponderent in proportie de 50%
-70% de portofoliul de cunostinte deti-
nut de acestia la momentul sustinerii
examenului.

In cazul disciplinelor de contabilitate,
prevaleaza in nota finald componenta
de 70% din evaluarea finald (la exa-
men), in cazul disciplinelor de informa-
ticd, cea de 50%, iar pentru categoria
alte discipline, componenta de 60%.

Concluzii

Cercetarea efectuati la nivelul literaturii
de specialitate releva diversitatea meto-
delor de evaluare a cunostintelor pre-

cum si importanta acestora prin prisma

EVALUAREA CUNOSTINTELOR

avantajelor pe care le genereazi, respec-
tiv: invitarea cu scop profesional,
imbundtatirea perceptiei succesului pro-
fesional, dezvoltarea competentelor,
imbundtatirea performantei studentilor,
dezvoltarea abilititilor ,learning by
doing” etc.

Din perspectiva analizei metodelor de
evaluare continud a cunostintelor din
domeniul de studii contabilitate rezulta-
tele au evidentiat faptul cd activitatea la
seminat, testele scrise/practice (la calcu-
lator) si prezenta sunt cele mai frecvent
utilizate. In cazul disciplinelor de conta-
bilitate, cele trei metode de evaluatre
continud mentionate se utilizeazd in
aceeasi proportie.

Din punct de vedere al impactului eva-
ludrii continue asupra evaludrii finale,
studiul a relevat omogenitate relativd in
cazul disciplinelor de contabilitate si
eterogenitate in cazul disciplinelor din
sfera informaticii si a categoriei alte dis-
cipline.

in cazul majoritatii disciplinelor, evalua-
rea continua reprezintd intre 30%-50%
din nota finala, iar in cazul majoritatii
disciplinelor de contabilitate ponderea
evaludrii continue in nota finald este de
30. imbunatitirea procesului de evalua-
re in vederea recunoasterii programelor
de studii de citre organismele profesio-
nale poate conduce la oportunitati de
carierd pentru studenti (Gorgan si
Gorgan, 2014).

De asemenea, rezultatele studiului
reflectd o limitare o utilizarii metodelor
de evaluare bazate pe tehnologii infor-
mationale.

Un argument in acest sens ar putea fi
limitarea informdrii privind avantajele
generate de aceste metode. Avand in
vedere abordirile conceptuale referitoa-
re la plusvalorile generate de utilizarea
acestor instrumente de evaluare, consi-
deram oportund integrarea tehnologii-
lor informationale in portofoliul meto-
delor de evaluare a cunostintelor din
domeniul de studii contabilitate.
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Cu privire la limitele cercetirii, conside-
ram cd una din limitele majore ce afec-
teazd comparabilitatea la nivelul mediu-
lui universitar este faptul cd s-au anali-
zat fisele de disciplind din cadrul unei
singure facultdti ce activeazd in dome-
niul de studii contabilitate. insi este
cunoscut faptul cd in mediul academic
se aplica principiul autonomiei universi-
tare, prin urmare, metodele de evaluare
a cunostintelor sunt eterogene. @
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Companiile au creat dintotdeauna
valoare pentru societitile in care acti-
veazd, prin furnizarea de bunuri i ser-
vicii de care oamenii au nevoie, prin
plata de taxe si impozite, ptin createa
de locuri de munci si printr-o serie de
alte modalitati, avand astfel un rol de-
terminant in dezvoltarea comunitatilor,
in imbunatitirea nivelului de trai §i in
progresul tehnologic. Cu toate acestea,
contributiile pozitive au un ,,pret”: pen-
tru a-si desfdsura activitatea, companiile
consumd resurse naturale, generand
astfel un impact negativ asupra mediu-
lui inconjuritor si asupra oamenilor.

,,In contextul actual — cand rolul com-
paniilor din punct de vedere social se
afld sub lumina reflectoarelor — pentru
a obtine succesul este necesari intele-
gerea, monitorizarea §i gestionarea atit
a valorii corporative, cit si a valorii
sociale. In acest scop, companiile ar
trebui si constientizeze externalitatile
care le influenteazd activitatea, sa le
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DEFINITII

Valoare corporativa — valoate din perspectiva actionarilor (capitalizare)
si/sau valoarea companiei (valoatea totali a afacerii)

Valoare sociala — valoare economica, sociala sau de mediu creatd sau

redusd pentru societate

Externalitate pozitiva — un beneficiu economic, social sau de mediu pe
care o companie il creaza pentru societate si pentru care nu este
recompensatd in pretul bunurilor sau setviciilor pe care le oferd

Externalitate negativa — cost economic, social sau de mediu pe care o
companie il genereaza asupra societdtii i pentru care nu pliteste un pret

(in mod direct)

Internalizare — proces prin care externalititile unei companii sunt
cuantificate si internalizate (compania este rasplitita in intregime pentru
beneficiile pe care le creaza si pliteste pentru costurile generate)

cuantifice i sd evalueze modul in care
acestea le pot afecta castigurile sau in
care pot genera anumite riscuri’,
comenteazd Serban Toader, Senior
Partner, KPMG Romania.

Publicatia KPMG ,,A new vision of
value - Connecting corporate and
societal value creation” — din care am
extras ideile §i argumentirile care
urmeazd — prezintd modul In care regle-
mentirile, influenta partilor interesate
(stakeholders) si dinamica mediului de
afaceri determind internalizarea, propu-
ne o metodologie pentru cuantificarea

Iff//
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externalitatilor, internalizarea si integra-
rea lor in modelele de afaceri, exempli-
ficata prin studii de caz. Publicatia oferd
de asemenea directii cu privire la actiu-
nile pe care investitorii, factorii decizio-
nali din companii si autoritatile publice
ar trebui sd le intreprindd pentru alinie-
rea valorii corporative cu cea sociala.

Externalititile nu au avut pana in pre-
zent impact asupra fluxurilor de nume-
rar sau a profilului de risc al companii-
lor, fiind ca atare excluse din valoarea
corporativd. Discrepanta dintre valoarea
corporativd si cea sociald Incepe sd dis-

pard pe masuri ce externalititile sunt
cuantificate si internalizate, generand
astfel premise si oportunititi pentru
cresterea valorii corporative. Plusul de
valoare sociald sau diminuarea acesteia
incep sd aibd un efect important asupra
factorilor ce influenteaza fluctuatiile
valorii corporative: venituri, costuri i
riscurti.

Existenta externalitatilor nu mai poate
fi ignoratd de mediul de afaceri deoare-
ce atat publicul larg, cat si organizatii
reprezentand pdrti interesate pentru
companii au o Intelegere din ce in ce
mai bund si un nivel de constientizare
ce creste intr-un ritm alert asupra aces-
tor aspecte, iar anumite efecte negative
create de companii (poluare, emisii de
gaze cu cfect de serd, distrugerea eco-
sistemelor, schimbari climatice etc.)
devin evidente si foarte dezbitute de
acestea. Externalitatile negative sunt de
obicei internalizate intr-un mod direct si
mai rapid decat cele pozitive, pe fondul
constrangerilor legislative, presiunii pat-
tilor interesate si atitudinii companiilor
referitoare la o eventuald expunere ne-
gativa. Internalizarea poate determina
aparitia unor riscuri, precum scaderea
veniturilor sau cresterea costurilor, dar
creeazd oportunitati mult mai importan-
te de sporire a valorii corporative pentru
companiile ce anticipeazd modificarea
reglementarilor, reactiile partilor intere-
sate si evolutia pietelor de desfacere.

Principalii factori interconectati si inter-
dependenti ce determind internalizarea
sunt (Figura 1):

= Reglementirile si standardele —
subventli, taxe, compensari, legi pri-
vind transparenta, standarde de cer-
tificare/produs sau alte metode
similare prin care companiilor le
este impusa plata anumitor sume
sau li se oferd recompense pentru
efectele create asupra comunitatilor;

> Acgiunile pérgilor interesate — pe
fondul expansiunii canalelor digitale
de comunicare, ONG-urile, comu-
nitatile locale, sindicatele, consuma-
torii, lantul de aprovizionare, anga-
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Figura 1. Ce trei factori ce conduc spre internalizare

Despédurirea  Schimbari  Energie si Deficitul de Deficitul Evolutia ~ Bunastare Urbanizare Securitatea  Degradarea
climatice combustibili resurse de apa demograficd  sociala alimentara  ecosistemelor
materiale

v

\

Reglementari i
standarde

v

jatii si alte parti direct interesate au
acces la informatii privind activita-
tea companiilor si se simt indrepta-
tite sa isi reprezinte interesele in
relatia cu acestea; pentru o gestio-
nare eficientd a reactiilor publice,
companiile trebuie sd isi consulte
partile interesate relevante, sd afle
care sunt asteptarile acestora $i sa
inteleaga cum aceste asteptari ar
putea fi corelate, cuantificate si
internalizate;

= Dinamica mediului de afaceri si
a pietelor — caracterul limitat al
anumitor marfuri, fenomene
meteorologice extreme, piete noi
sau emergente pot constitui stimu-
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v

VALOARE CORPORATIVA

lente pentru companii in sensul
anticiparii schimbdrilor, obtinerii
unui avantaj competitiv si reducerii
nivelului de expunere la riscuri;
toate aceste aspecte conduc spre
internalizare.

A sosit momentul pentru companiile
responsabile sa inteleaga implicatiile
externalititilor asupra modelelor dupi
care isi guverneaza afacerile, sd le cuan-
tifice, s le internalizeze si nu in ultimul
rand si le integreze in aceste modele.
Monetizarea externalititilor — atat pozi-
tive, cat §i negative — constituie o pro-
vocare si necesitd o metodologie menitd
sa evidentieze riscurile asociate interna-
lizarii, potentialul de a crea valoare cor-

porativi si sociald, precum si modul in
care valoarea corporativi ar putea fi
afectata.

Pentru a veni in sprijinul companiilor,
KPMG International a elaborat meto-
dologia ,,valorii reale”, ce a fost aplica-
td pentru cativa clienti din diverse col-
turi ale lumii, lideri in domeniul dezvol-
tarii durabile, obtindndu-se rezultate
foarte apreciate de citre managementul
respectivelor companii, dar si de partile
interesate consultate.

In scopul exemplificarii metodologiei,
publicatia prezinta 4 studii de caz, unul

tiind proiectul pilot desfdsurat de echi-
pa KPMG din India pentru sucursala
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Figura 2. Metodologia in 3 pasi propusa de KPMG

|dentificarea si cuantificarea
externalitatilor pozitive §i ne-
gative, in scopul evaluarii cas-
tigurilor reale” ale companiei

/ Externalitati

Economic Economic

Social

De mediu

o

locald a Holcim, iar celelalte 3 sunt stu-
dii concepute pentru companii §i situa-
tii ipotetice: o mina de aur din Africa de
Sud, o fabrici de bere din India si o
fabrica de polietilend din SUA.

Metodologia propusd de KPMG consti
intr-un proces structurat in 3 etape
(Figura 2):

1. Evaluarea cagtigurilor ,,reale” ale
companiei

2. Intelegerea riscurilor asociate vii-
toarelor beneficii

3. Generarea de valoare corporativa si
sociald

Etapa 1 presupune in primul rand
identificarea corectd a externalititilor,

50

Analiza factorilor ce determina
internalizarea, pentru a intelege
riscurile asupra castigurilor
viitoare

Factori ce determina
internalizarea

* Reglementari si standarde
* Dinamica pietelor
* Actiunile partilor interesate

Valoarea intreprinderii

Flux de
numerar/
castiguri

* Oportunitati de investitii pentru
cresterea veniturilor si reducerea
costurilor

* Reducerea riscului
* Cresterea externalitatilor pozitive
* Reducerea externalitatilor negative

Raspuns strategic

Realizarea de investitii menite
sa genereze un plus de valoare

corporativa si sociala

prin clasificarea acestora in functie de
domeniul de impact (economic, social
sau de mediu) si de efectul creat (pozi-
tiv sau negativ). Urmatorul pas constd
in monetizarea externalititilor identifi-
cate sau cuantificarea lor in termeni
financiari, aceasta fiind realizatd in
functie de anumiti factori:

=» Domeniu: poate fi aplicatd intregii
companii, unei divizii, unui proiect;
poate include strict operatiunile
companiei sau intregul lant de
aprovizionare;

=» Materialitate: vor fi incluse doar
externalititile care sunt considerate
relevante pentru companie si pen-
tru pdrtile interesate; selectia se va

realiza in urma unei analize de
materialitate;

> Nivel de referinti: trebuie stabilit
un nivel de bazi (initial) si perioada
de timp pentru care sunt calculate
externalititile;

=» Surse de informatii: datele folosite
pentru cuantificare trebuie selectate
din surse interne ale companiei i
din surse publice.

Prin coroborarea veniturilor companiei
cu externalitatile cuantificate financiar,
se poate obtine o imagine de ansamblu
asupra valorii companiei, ce include atat
valoarea corporativa, cat si valoarea
sociali creati. In cadrul acestui pas al
metodologiei, se realizeazd o imagine a
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Figura 3. O imagine a castigurilor reale

ME G
| © VALOARE ECONOMICA
+ ‘ ADAUGATA
?

Venit Cost Castiguri

castigurilor reale (,true earnings brid-
ge”), pornind de la veniturile/cheltuieli-
le companiei si luand in considerare
atat externalitatile pozitive, cat si pe cele
negative (Figura 3).

Etapa 2 constd in identificarea modali-
tatilor prin care externalititile pot fi
internalizate (pornind de la factorii pre-
zentati anterior) si in evaluarea riscuri-
lor asupra castigurilor companiei, prin
cresterea costurilor sau reducerea veni-
turilor.

Evaluarea riscurilor se realizeaza pe ter-
men mediu sau lung, deoarece factorii
internalizarii se intensifica in timp, iar
impactul externalitatilor cu risc mare
asupra castigurilor poate fi determinat
cu ajutorul tehnicilor de modelare
financiard. Companiile vor incerca sd
protejeze valoarea corporativa si si o
sporeascd, reducand riscurile si explo-
rand oportunititi de dezvoltare, iar cele
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CASTIGURI

EXTERNALITATI
SOCIALE

Economic Economic  Social Social Pozitiv
pozitiv negativ pozitiv negativ asupra

mediului

care anticipeaza §i se pregitesc proactiv
pentru internalizare au sanse mult mai
mari s reuseasca acest lucru, in compa-
ratie cu cele reactive.

Etapa 3 se bazeazi pe informatiile acu-
mulate in precedentele faze, constituind
un suport pentru companii in demersul
de a planifica §i structura investiii
menite sa genereze valoare corporativa
si valoare sociald Intr-o manieri eficien-
td din punct de vedere al costurilor alo-
cate.

Aceasta fazd constd initial in identifica-
rea potentialelor investitii conform
uneia dintre abordarile enuntate mai
jos, care pot fi implementate simultan:

=> Investitii pentru reducerea externa-
litatilor negative: reducerea riscuri-
lor pentru costuri aditionale deter-
minate de modificari legislative,
actiuni ale partilor interesate,
schimbdri ale pietelor de desfacere;

EXTERNALITATI
DE MEDIU
J
Negativ ~ Céastiguri
asupra  ‘reale” CASTIGURI
mediului “REALE”

in aceastd categorie pot fi incluse
optimizari ale lantului de aprovizio-
nare, modificdri de strategie pe pie-
tele cele mai importante, modificari
operationale etc.;

=> Investitii pentru cresterea externali-
tatilor pozitive: cresterea venituri-
lor, prin intermediul stimulentelor
fiscale, imbunatatirii brandului,
avantajului competitiv pe anumite
piete etc.

Ulterior identificirii potentialelor inves-
titii, se calculeaza valoarea prezentd netd
(NPV), ce include veniturile financiate
directe i castigurile viitoare ce pot fi
obtinute prin internalizare. Calculul
NPV trebuie sa fie un proces riguros,
bazat pe o analiza aprofundati a date-
lor, pentru a determina cat mai exact
parametrii in care investitia va genera
cagtiguri considerate acceptabile de
citre companie (Figura 4).
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Figura 4. Calculul valorii reale a NVP

.....................................................................

Venituri m
financiare
cis directe C‘
& | Investitie
= —8- &
= Rentabilitate Rentabilitate Rentabilitate NPV aferent Valoare Valoare Rentabilitate
determinata determinata  determinatd  investitiei sociala de mediu financiara
de cadrul de actiunile  de dinamica  ce include generata generatd  si sociala totala
legislativ partilor pietelor  externalitatile
interesate internalizate
Factorii internalizarii Evolutia pozitiva Investitiile genereaza Valoare corporativa
determina cresterea a rentabilitatii totale valoare sociala, prin si sociala totala generata
rentabilitatii investitiei, a investitiei, bazata pe cresterea externalitatilor de investitie
pe fondul limitarii costurilor o analiza completa pozitive sau prin
sau cresterii castigurilor reducerea celor negative
] NPV ce include venituri din externalitatile internalizate
1 Venituri financiare directe

Figura 5. Curba valorii reale marginale

Proiecte ce genereaza o
rentabilitate pozitiva daca ren-
tabilitatea potential generata
de externalitatile internalizate
_este luata in calcul

Proiecte ce genereaza o rentabilitate pozitiva,
indiferent de castigurile potentiale determinate
de internalizare

Proiecte ce nu genereaza
rentabilitate pozitiva, dar pot
fi luate in calcul, in functie de
valoarea lor sociala creata,
ex. investitii sociale

NPV (§)

Exemplu: investitia intr-un proiect de eficienta Exemplu: investitia intr-un proiect
energetica de reducere a consumului de apa
economiile directe din reducerea consumului economiile directe din reducerea
de energie determind/conduc la o consumului de apa au ca rezultat
rentabilitate pozitiva un NPV negativ

internalizarea castigurilor provenite din
evitarea taxelor pentru emisii de carbon

te din evitarea intreruperilor pro-
cesului de productie transforméa
NPV (pozitiv)
] NPV ce include venituri din externalitatile internalizate
Venituri financiare directe
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» Valoare sociala NPV

internalizarea castigurilor proveni-

Exemplu: investitia in
dezvoltarea comunitatii
internalizarea castigurilor
provenite din evitarea
perturbarii activitatilor
comunitatii determina
cresterea NPV

valoare sociala
semnificativa creata
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ingelegﬁnd modalitatea prin care investi-
tille pot imbunatati castigurile viitoare,
companiile pot lua decizii fundamentate
in sensul realizdrii investitiilor care vor
genera atat valoare corporativa, cat si
sociald. Se poate realiza o analiza com-
parativd intre proiecte/investitii prin
intermediul curbei valorii reale margina-
le (Figura 5), fiind comparate veniturile
generate de fiecare proiect in doud sce-
narii (cu §i fard internalizare). In urma
acestei analize, proiectele/investitiile
pot fi incadrate In trei categorii:

= Proiecte/investitii cu NPV pozitiv,
indiferent de beneficiile
internalizArii;

= Proiecte/investitii cu NPV pozitiv
doar dacd eventualele castiguri

generate In urma internalizarii sunt
luate in calcul;

= Proiecte/investitii cu probabilitate
redusi de a genera NPV pouzitiv,
dar care pot crea valoare sociald.

Ulterior analizei comparative, companii-
le pot realiza o prioritizare a investitii-
lor, in functie de obiectivele strategice:
crearea de valoare corporativa, sociald
sau ambele.

in concluzie, o noui viziune conform
cireia valoarea corporativa si cea sociala
sunt aliniate presupune ca liderii com-
paniilor sd priveascd crearea de valoare
sociald cd o metoda pentru reconfigura-
rea modelelor de afaceri, imbunatatirea
profitabilitatii si reducerea riscurilor.
Ceilalti actori implicati trebuie si ia ati-
tudine: investitorii trebuie si fie con-
stienti de legitura stransi dintre valoa-
rea corporativd si cea sociald si sd finan-
teze actiuni In acest sens, iar autoritatile

Figura 6. Schimbarea mentalitatii catre o noua viziune a valorii

afa

stabilire

I ¢

MEDIUL DE AFACERI

S o e
niiuenteaza

SOCIETATEA
influenteaza
mediul de afaceri,
autoritatile publice
si investitorii prin

«  presiunea consumatorilor

AUTORITATILE vo
PUBLI
i

campanii/activism

Studiu KPMG

INVESTITORII

publice trebuie si contribuie la promo-
varea de reglementari menite sa incura-
jeze si sd recompenseze generarea de
valoare sociald (Figura 6).

Aceasta schimbare de mentalitate nu
este posibild atat timp cat membrii
mediului de afaceri se concentreazi
exclusiv pe obtinerea de profit pe ter-
men scurt, neglijand rolul important de
,,cetatean corporativ’ pe care il au com-
paniile, deoarece efectele pozitive pot fi
obtinute doar prin eforturi comune ale
tuturor partilor implicate.

Intregul studiu poate fi consultat la:

http:/ /www.kpmg.com/Global/
en/topics/climate-change-sustai-
nability-services/Documents/
a-new-vision-of-value-vl.pdf

12/2014
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arbatorirea
Zilei Nationale
a Auditorului Financiar
din Romania

Premiile revistei ,,Audit Financiar”

In acest an, Ziua Nationald a
Auditorului Financiar — 26 octombrie —
a fost marcatd, conform hotararii
Consiliului CAFR, prin intalniri profe-
sionale festive organizate in 9 locatii din
tara in perioada 24-28 octombrie a.c. La
evenimente — la care au participat
numerosi auditori financiari §i stagiari
din localitatile respective si din zonele
invecinate — au fost prezenti lect. univ.
dr. Gabriel Radu, presedintele Camerei
si dr. Clemente Kiss, vicepresedinte al
Consiliului — la Cluj-Napoca; prof. univ.
dr. Horia Neamtu, presedinte de
onoare si conf. univ. dr. Daniel Botez,
membru al Consiliului — la Bucuresti;
prof. univ. dr. Tatiana Dénescu, mem-
bru al Consiliului — la Brasov; Scarlat
Orzescu, membru al Consiliului — la
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Tasi; Ana Dinca, membru al Consiliului
— la Craiova; Ioan Minda, membru al
Consiliului — la Timisoara; dr. Ciprian-
Teodor Mihailescu, prim-viceprese-
dinte al Consiliului — la Pitesti; Iosif
Cornel Kameniczki, vicepresedinte al
Consiliului — la BaiaMare; lect. univ. dr.
Mirela Pdaunescu, vicepresedinte al
Consiliului — la Constanta.

In Mesajul Consiliului Camerei adresat
auditorilor financiari, citit cu acest pri-
lej, se spune, printre altele:

Principalnl nostru obiectiv 7l reprezinta apro-
peerea Camerei — ca organizatie profesionald
— de membrii saz, de problemele si dificultatile
pe care acestia le intampind in activitatea de
i on 3. Cu alte cuvinte, Camera va deveni
portdrapelnl intereselor si cerintelor membrilor,

astfel incit acestia sd recunoascd in organiza-
tia lor profesionald un sprijin de nadejde.

Citeva actinni le considerdm noi a fi priorita-
re. Astfel, avem in vedere crearea conditiilor
pentru prestarea activitdtii de audit la cel mai
Inalt nivel de calitate si profesionalism. Pentrn
aceasta vom asigira, pe de o parte, exigenta
profesionald necesard pentru dobindirea calita-
i de anditor §i asignrarea conditiilor pentru o
bund si utild pregdtire profesionald continud a
membrilor §i, pe de altd parte, vom oferi
suport legal pentru toti membrii care ne vor
solicita ajutor in clarificarea unor aspecte prac-
tice ivite in activitatea concretd de andit.

De asemenea, vom pune accent si vom incuraja
comunicarea cu institutitle, cn medinl academic
5 organizatii profesionale, ghidindu-ne dupa
principiul ca, inaintea marilor probleme ale
profesies, sd fim uniti, constructivi §i cu convin-
gerea cd astfel putem facilita obtinerea cat mai
multor beneficit pentru profesie. Cu deosebire
vom actiona pentru a devolta si moderniza
cadrul de functionare al profesie prin asignra-
rea unei legislatii transparente, coerente i
corecte, conforma cu principiile §i exigentele
enropene in materie.

Cuvantul de ordine va fi pentru noi asignrarea
prestiginlui profesier. Lar pentrn aceasta vom
deschide larg cdile de dialog cu toti menibrii
nogtri, vom intreprinde mdsuri pentru a evita
conflicte de interese 5i a promova un climat
corect pe piata concurentiald a auditului.

Fireste, pentru succesul acestor actinni ne
bizuim pe sprijinul dummneavoastra, al mem-
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brilor Camerei. 1a noi veti gasi intotdeanna
1St deschise”, receptivitate, veti fi bineveniti in
sedinl central i la repregentantele onale, care
de fapt sunt construite §i functioneazd in inte-
resul membrilor. Contdam cd ne veti sustine i
incuraja in demersurile noastre.

In cadrul manifestirilor au fost acorda-
te plachete si diplome reprezentantilor
firmelor de audit financiar de top, pre-
cum si unor auditori financiari pentru
rezultate deosebite obtinute in activita-
tea practica.

Cu aceeasi ocazie, au fost Inmanate pre-
miile revistei ,,Audit Financiar” pentru
cele mai interesante studii si cercetari
publicate in anul 2014, astfel:

® Premiul ,,Constantin lonete’: drd.
Alexandra Ardelean, de la
Universitatea ,,Babes-Bolyai” din
Cluj-Napoca, pentru articolele:
wProvocdri la adresa profesiei anditorilor:
interes, impact §i posibile solutii” si
W Importanta integritatii anditorilor finan-
clari — analiza fundamentatd pe un studiu
FEE”.

® Premiul ,, Alexandru Rusovici”: prof.
univ. dr. Dinu Airinei si cercetitor
stiintific dr. Daniel Homocianu,
de la Universitatea ,,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi, pentru articolele:
. Consolidarea datelor sursd pentru rapor-
tari in andit” $i ,,Facilitati Business
Intelligence cun aplicatii in andit si rapor-
tari financiare’”.

12/2014

ZIUA NATIONAL

AAUDITORULUI FINANCIAR

Acordarea premiilor a fost insotita de
prezentarea Mesajului Colegiului
Editorial Stiintific al revistei de citre
Clemente Kiss, vicepresedinte al
Consiliului CAFR — la Cluj-Napoca si
de prof. univ. dr. Emil Horomnea,
membru al Colegiului — la Iasi, In care
se spune:

Revista ,, Audit Financiar” reprezinta un
vehicul important de stimulare i diseminare a
celor mai noi rezultate ale cercetdrilor stiintifice
in audit, raportari financiare, analiza finan-
clard §i in sectoare conexe, din tard §i din
Straindtate, promovind metode si tebnici
moderne in practica domeniilor enumerate. 1a
ora actuald revista a ajuns la cel mai inalt
nivel de cotatie pentru o publicatie stiintifica
redactatd in limba romand.

Calitatea revistei a fost recunoscuta atat de
medinl academic romanese, cat §i in plan
extern, articolele publicate fiind indexate in
patru mari bage de date internationale —
Ulrich’s, ProQuest, Ebsco si Cabells, recunos-
cute de Consilinl National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare (CNATDCU).

La realizarea revister o contributie semnificati-
pd 0 an cele mai importante centre stiintifice
academice de profil din tard si din Republica
Moldova in temeiul acordurilor de cooperare
pentru promovarea profesiei prin valorificarea
cercetdrilor stiintifice in domeniu.

Strategia editoriald elaborata de Coleginl

Editorial Stiintific al revistei este corelatd per-
manent cu problematica si prioritatile profesie,
asa cum acestea rezultd din programul de acti-
vitati ale editorului - Consiliul Camerei
Auditorilor Financiari din Romania, spriji-
nind prin materialele publicate eforturile de
promovare §i ridicare a prestiginlui profesiei.

Premiile de excelentd acordate annal de
Constlinl Camerei pentru cele mai valoroase
articole publicate in revistd, care poartd nume-
le unor personalitati ale profesiei,
»Constantin Ionete” si ,,Alexandru
Rusovici” — care an avut un aport impor-
tant atat la crearea §i organigarea activitifii
de andit financiar in Romania, cat i la afir-
marea i stimnlarea cercetdrii stintifice in
acest domeniu prin intermedinl revister ,, Andit
Financiar” — reprezinta o modalitate eficientd
de stimmulare a competitiei editoriale 5i publicis-
tice in domenin. In acest an, selectionarea
lucrdrilor premiate a fost realizatd de un jurin

Jformat din: prof. univ. dr. Ion Mibdilescu,

membru in Coleginl Editorial Stiintific, prof.
univ. dr. Maria Manolescu, membru in
Coleginl Editorial Stiintific, prof. univ. dr.
Vasile Raileanu, membru in Coleginl
Editorial Stiintific, prof. univ. dr. Pavel
Nstase, director stiintific, dr. Corneliu
Carlan, director editorial.

Urdm reviste sd continue seria succeselor edi-
toriale inregistrate pand in prezent, sa-gi
adapteze permanent activitatea la realitdtile si
provocdrile profesiei noastre, consolidandn-si
Inaltul nivel al materialelor publicate!
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Andre na DANESEU
Controlul Intern
al Raportarii
Financiare

Practici de transparenta
si credibilitate bancara

E3

Economica

Lucrarea ,,Controlul Intern al Raportarii
Financiare — Practici de transparenta si
credibilitate bancara”, aparutd la sfarsitul
anului 2014 in Editura Economici, are

drept autoare pe Andreea Cristina
Danescu, doctor in economie si auditor
stagiat, reprezentand rodul demersului sti-
intific parcurs de autoare in decursul cer-
cetarii doctorale. Eforturile autoarei con-
centrate asupra mediului bancar, in care
pe harta conceptuald a cercetdrii teoretice
si empitice abordarile din contabilitate s-
au interpus cu cele din finante, audit fi-
nanciar, audit intern, eticd, analizd econo-
mico-financiard, statisticd, econometrie $i
nu numai, au condus spre concluzii, pro-
puneri, identificiri de solutii logice la o se-
rie de probleme bancare ramase deschise.

Cercetarea efectuata are la baza, alituri de
ample exemplificari aduse din literatura
de specialitate, de rezultatele asupra ratio-
namentelor profesionale si a punctelor de
vedere ale specialistilor din banci cu res-
ponsabilititi in control intern, audit
intern si guvernare corporatista din banci
din Austria, Romania, Ucraina, Cehia,

Semnal editorial

Ungaria i propria experienta data de
practicarea profesiei de auditor intern
intr-o corporatie bancara internationald,
alaturi de activitatea desfasurata in calitate
de membru in doud comitete de audit in
banci din Serbia si Croatia.

In prefata acestei carti, prof. univ. dr.
Hotia Neamtu, noteaza: ,,Prin continutnl
sdn clar, bogat in elemente argumentate, in con-
cluzit, contributit proprii si propuneri fezabile, in
idei care deschid not perspective de cercetare, car-
tea este deosebit de utild atdt practicienilor ban-
cari cu responsabilitati in raportarea financiard —
contabililor, auditorilor interni, aunditorilor finan-
ciari, angajatilor in structurile cu atributii privind
riscurile §i conformitatea, responsabililor corpora-
tivi — reglementatorilor domeninlui bancar, celor
investiti cu atributii in supravegherea pietei ban-
care, cdt §i medinlni academic — cadrelor didactice
st studentilor din domeniul economic si altor spe-
clalisti interesati de cunoagsterea fundamentelor de
transparentd §i credibilitate bancard.”

Ziua Profesiilor Liberale din Romania

La 5 noiembrtie a.c., la Hotelul Marshal Garden din Bucuresti
s-au desfasurat lucrarile celei de a saptea editii a Conferintei
,,»Ziua Profesiilor Liberale din Romania”, in organizarea Uniunii
Profesiilor Liberale din Romania.

Conferinta a avut drept temi ,,Consolidarea profesiilor liberale —
mijloc de dezvoltare a societitii romanesti”.

In deschiderea lucrarilor au fost citite Mesajele de salut transmise
de catre reprezentanti ai unor organizatii profesionale similare
din Europa, precum: Marko Curavic, seful Unitatii Antrepre-
noriat si Economie Sociald din cadrul Directiei Generale pentru
intreprinderi si Industrie a Comisiei Europene, Eric Thiry, pre-
sedintele Uniunii Nationale a Profesiilor Liberale si Intelectuale
din Belgia si Jacques Reinault, presedintele Consiliului
European al Profesiilor Liberale.

De asemenea, au rostit alocutiuni: Emilian Radu, presedintele
Uniunii Profesiilor Liberale din Romania, Bogdan-Marius Chi-
ritoiu, presedintele Consiliului Concurentei, Varujan Vosga-
nian, senator, membru al Comisiei pentru Culturd si Media —
Senatul Romaniei, Daniel Florea, membru al Comisiei Juridice,
de Disciplina si Imunititi — Camera Deputatilor, Alin Lucian
Antochi, secretar de stat la Ministerul Justitiei si Florian Costa-
che, presedintele Consiliului Economic si Social. La lucrarile con-
ferintei au participat numerosi auditori financiari alaturi de colegi
din partea organizatiilor profesionale componente al UPLR.

Din partea Camerei Auditorilor Financiari din Romania
Clemente Kiss, vicepresedinte al Consiliului, a prezentat o tema
de actualitate pentru profesie: ,,Rolul si contributia auditorilor
financiari in dezvoltarea economiei romanesti”.
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Congresul Mondial al Contabililor
- 2014

In perioada 10-13 noiembrie 2014, in capitala Italiei — Roma, s-a
desfisurat cel de-al 19-lea Congres Mondial al Contabililor, in
organizarea Institutului Italian al Contabililor (CNDCEC) si a
Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC).

Avand ca temd in acest an ,,Viziune 2020: invﬁgénd din trecut,
construind viitorul”, Congresul a reprezentat cel mai important
eveniment pentru profesia contabild, la care au participat lideri
ai profesiei, reprezentanti din mediul academic, ai companiilor
internationale si locale, institute si organisme profesionale,
contabili, organisme de reglementare si de standardizare etc.
Camera Auditorilor Financiari din Romania a fost reprezentata
de citre presedintele de onoare, prof. univ. dr. Horia Neamtu.

Manifestarea s-a desfisurat pe mai multe sectiuni plenare: I —
Afaceri prospere in vremuri tulburi; IT — Sporirea transparentei si
responsabilitatii guvernamentale: o cale de crestere economica;
III — Gandirea integratd: cheia pentru imbunitatirea performan-
tei si crearea de valoare.

Cu prilejul acestui Congres, Banca Mondiald a organizat, in ziua
de 10 noiembrie 2014, Conferinta Globala 2014 ,,Dezvoltarea
contabilitatii pentru rezultate”. Aflat la cea de-a doua editie, eve-
nimentul a avut ca tema in acest an: ,,Contabilitatea: incadrarea
in viitor”.

Obiectivul Conferintei a fost de a oferi un forum de discutii pen-
tru a privi in viitor §i a gasi solutii pe problemele-tintd in vederea
conturarii relatiei Bancii Mondiale cu organizatiile contabile pro-
fesionale.
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Multumiri evaluatorilor
articolelor propuse spre publicare
in anul 2014

Atrecut inca un an, cel de-al 12-lea, in care ,Audit Financiar’,
publicatie de elita a Camerei Auditorilor Financiari din
Romania, a aparut neintrerupt.

Revista reprezinta un instrument important de valorificare a
celor mai noi rezultate ale cercetérilor stiintifice in audit,
raportari financiare, analiza financiara si in sectoare conexe,
din tara i strainatate, promovéand metode si tehnici moderne
in practica domeniilor enumerate. Revista are in prezent cel
mai nalt nivel de cotatie pentru o publicatie stiintifica
redactata in limba roména, articolele publicate fiind indexate
in patru mari baze de date internationale — Ulrich's, ProQuest,
Ebsco i Cabell's.

Cu siguranta, la mentinerea si ridicarea statutului editorial $i
stiintific al publicatiei au contribuit, in bund masura,
profesionistii care — cu exigenta si implicare — au asigurat
revizia stiintifica a articolelor propuse spre publicare in anul
2014. Acestora le adresam cele mai calde multumiri gi ne
exprimam speranta ca si in anul care urmeaza ne vom bizui
pe priceperea si deschiderea lor pentru a consolida reputatia
revistei.

Tn anul 2014 au efectuat revizuiri/evaluari ale articolelor
propuse spre publicare urméatorii membri ai Consiliului Stiintific
de Evaluare al revistei ,Audit Financiar”: prof. univ. dr. Dinu
AIRINEI - Universitatea ,Alexandru loan Cuza”, lasi; prof.
univ. dr. Veronel AVRAM - Universitatea din Craiova; conf.
univ. dr. Daniel BOTEZ - Universitatea din Bacau; conf. univ.
dr. Ovidiu BUNGET - Universitatea de Vest din Timisoara;

conf. univ. dr. Carmen Giorgiana BONACI - Universitatea
,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca; lect. univ. dr. Vasile CARDOS -
Universitatea ,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca; prof. univ. dr.
Tatiana DANESCU - Universitatea ,Petru Maior”, Targu
Mures; prof. univ. dr. Cristian DRAGAN - Universitatea din
Craiova; lect. univ. dr. Alin DUMITRESCU - Universitatea de
Vest din Timisoara; prof. univ. dr. Nicoleta FARCANE -
Universitatea de Vest, Timisoara; prof. univ. dr. Liliana
FELEAGA - Academia de Studii Economice, Bucuresti; prof.
univ. dr. Niculae FELEAGA — Academia de Studii Economice,
Bucuresti; dr. Nicoleta Maria IENCIU — Universitatea ,Babes-
Bolyai”, Cluj-Napoca; prof. univ. dr. lon IONASCU — Academia
de Studii Economice, Bucuresti; prof. univ. dr. Elisabeta
JABA - Universitatea ,Alexandru loan Cuza’, lasi; dr.
Alexandra LAZAR - director adjunct, Ministerul Finantelor
Publice; prof. univ. dr. Maria MANOLESCU - Academia de
Studii Economice, Bucuresti; prof. univ. dr. lon MIHAILESCU
- Universitatea ,Constantin Brancoveanu”, Pitesti; prof. univ.
dr. Ana MORARIU - Academia de Studii Economice,
Bucuresti; prof. univ. dr. Irimie Emil POPA - Universitatea
,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca; prof. univ. dr. Gheorghe
POPESCU - Academia de Studii Economice, Bucuresti; prof.
univ. dr. Vasile RAILEANU - Academia de Studii Economice,
Bucuresti; asist. univ. dr. loan-Bogdan ROBU - Universitatea
LAlexandru loan Cuza”, lasi; Andreia STANCIU - director
ACCA Romania; prof. univ. dr. Victoria STANCIU — Academia
de Studii Economice, Bucuresti; prof. univ. dr. Aurelia
STEFANESCU — Academia de Studii Economice, Bucuresti;
prof. univ. dr. Neculai TABARA - Universitatea ,Alexandru
loan Cuza”, lagi; prof. univ. dr. loan TALPOS$ - Universitatea
de Vest, Timisoara; prof. univ. dr. Eugeniu TURLEA -
Academia de Studii Economice, Bucuresti.

Redactia revistei ,,Audit Financiar”

Important pentru autori!

Evaluarea articolelor stiintifice se realizeaza, in paralel, de
catre cel putin doi membri din Consiliul Stiintific al revistei, in
modalitatea double-blind-review, ceea ce inseamna ca
evaluatorii nu cunosc numele autorilor si nici autorii nu
cunosc numele evaluatorilor.

Criterii de evaluare a articolelor: originalitatea, actualitatea,
importanta si incadrarea in aria tematica a revistei; calitatea
metodologiei de cercetare; claritatea si pertinenta prezentarii
si argumentarii; relevanta surselor bibliografice utilizate;
contributia adusa cercetarii in domeniul abordat.

Recomandarile Consiliului Stiintific al revistei sunt:
acceptare; acceptare cu revizuire; respingere. Rezultatele
evaluarilor sunt comunicate autorilor, urménd a fi publicate
numai articolele acceptate de Consiliul Stiintific. Articolele se
trimit redactiei la adresa de e-mail: revista@cafr.ro,

obligatoriu in format electronic cu extensia .doc, cuprinzand
urmatoarele elemente: limba de redactare a articolului -
romana, pentru autorii romani sau engleza, pentru autorii
straini; textul in limba romana se redacteaza cu diacritice,
conform prescriptiilor lingvistice ale Academiei Romane;
dimensiunea maxima a articolului 7-10 pagini/2000 caractere
grafice cu spatii/pagina; in articol se precizeaza titlul in limba
romana si engleza, metodologia de cercetare folosita,
contributiile autorilor si referintele bibliografice in subsolul
paginii; un rezumat in limbile engleza si roména de circa o
pagina redactat la persoana a lll-a, in care se prezinta obiectivul
cercetarii, principalele probleme abordate si contributia
autorilor; rezumatul este insotit de 4-5 termeni cheie, in limbile
romana si engleza, inclusiv clasificarea JEL.

Detalii pe site-ul www.revista.cafr.ro, la sectiunile ,Recenzii" si
,Manuscrise".
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